Sprawozdanie z Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Spotka: CIECH S.A.
Rodzaj walnego zgromadzenia: zwyczajne
Data, na ktorg walne zgromadzenie zostato zwotane: 25 Maj 2023 roku

Liczba gtoséw jakimi fundusz dysponowat na walnym zgromadzeniu: 3.284.470

Uchwaly gtosowane na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Sposéb gtosowania

UCHWALEA NR 1 ZA
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 maja 2023 roku

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. wybiera na Przewodniczgacego Zgromadzenia Pana
Andrzeja Leganowicza.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 46 073 278

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 87,43%

taczna liczba waznych gtoséw: 46 073 278

Liczba gtosow ?za?: 46 073 278

Liczba gtosow ?przeciw?: 0

Liczba gtosow ?wstrzymujacych sie?: 0

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym
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UCHWALA NR 2 ZA
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 maja 2023 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Dziatajgc na podstawie § 18 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia CIECH S.A., uchwala
sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. przyjmuje nastepujacy porzadek obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A.:

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybor Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Rozpatrzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH oraz CIECH S.A. za rok
2022 wraz z Raportem niefinansowym Grupy CIECH za 2022 rok.

6. Rozpatrzenie Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy 2022.

7. Rozpatrzenie Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za rok
obrotowy 2022.

8. Rozpatrzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej CIECH S.A. z dziatalnos$ci w 2022 roku.
9. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy CIECH oraz CIECH S.A. za 2022 rok wraz z Raportem niefinansowym Grupy
CIECH za 2022 rok.

10. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za
rok obrotowy 2022.

11. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy CIECH za rok obrotowy 2022.

12. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej CIECH S.A.
z dziatalno$ci w 2022 roku.

13. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2022.

14. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium

z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2022.

15. Podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej CIECH
S.A. o wynagrodzeniach za 2022 rok.

16. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

17. Podjecie uchwat w sprawie zmian w Statucie CIECH S.A.

18. Podjecie uchwat w sprawie zmian w statucie Spotki.

19. Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej CIECH S.A. do przyjecia
tekstu jednolitego Statutu CIECH S.A.

20. Podjecie uchwaty w sprawie rozwigzania kapitatow oraz utworzenia kapitatu
rezerwowego na wyptate dywidendy lub zaliczek na poczet dywidendy w przysztosci.

21. Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2022.

22. Zamkniecie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 46 073 288

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 87,43%

taczna liczba waznych gtoséw: 46 073 288

Liczba gtosow ?za?: 43 997 181

Liczba gtosoéw ?przeciw?: 0

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 2 076 107

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym

Strona 2z 19



UCHWALA NR 3 ZA
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 maja 2023 roku

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH oraz CIECH S.A.
za 2022 rok wraz z Raportem niefinansowym Grupy CIECH za 2022 rok

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych

oraz § 18 lit. (a) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuije:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po rozpatrzeniu Sprawozdania Zarzadu

z dziatalnosci Grupy CIECH oraz CIECH S.A. za 2022 rok wraz z Raportem niefinansowym Grupy
CIECH za 2022 rok, zatwierdza Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH

oraz CIECH S.A. za 2022 rok wraz z Raportem niefinansowym Grupy CIECH za 2022 rok.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 46 073 288

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 87,43%

taczna liczba waznych gtoséw: 46 073 288

Liczba gtoséw ?za?: 45 783 157

Liczba gtoséw ?przeciw?: 181 374

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 108 757

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.

Strona 3z 19



UCHWALA NR 4 ZA
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 maja 2023 roku

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Finansowego

CIECH S.A. za rok obrotowy 2022

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych

oraz § 18 lit. (a) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuije:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem
niezaleznego biegtego rewidenta ? BDO Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie z badania
Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy 2022 orazz przedstawiong przez Rade
Nadzorczg CIECH S.A. oceng Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy 2022,
zatwierdza Sprawozdanie Finansowe CIECH S.A. za rok obrotowy 2022 obejmujace:

1) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2022 roku,

ktore po stronie aktywéw i pasywow wykazuje sume 5.290.147 tys. zt (stownie: pie¢
miliardow dwiescie dziewiecdziesiat miliondw sto czterdziesci siedem tysiecy ztotych);

2) sprawozdanie z zyskow lub strat za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku
wykazujace zysk netto w kwocie 612.255 tys. zt (stownie: szes¢set dwanascie miliondw
dwiescie piecdziesiat pie¢ tysiecy ztotych);

3) sprawozdanie z innych catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2022 roku

do 31 grudnia 2022 roku wykazujgce dodatni catkowity dochdd ogdtem w kwocie

597.474 tys. zt (stownie: piec¢set dziewieédziesiat siedem milionéw czterysta

siedemdziesiat cztery tysigce ztotych);

4) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2022 roku

do 31 grudnia 2022 roku wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote

518.424 tys. zt (stownie: pie¢set osiemnascie miliondw czterysta dwadziescia cztery

tysigce ztotych);

5) sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2022 roku

do 31 grudnia 2022 roku wykazujgce zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote
74.846 tys. zt (stownie: siedemdziesiat cztery miliony osiemset czterdziesci sze$¢ tysiecy
ztotych);

6) informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci

i inne informacje objasniajace.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 46 073 288

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 87,43%

taczna liczba waznych gtoséw: 46 073 288

Liczba gtoséw ?za?: 45 783 157

Liczba gtoséw ?przeciw?: 181 374

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 108 757

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym
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UCHWALA NR 5 ZA
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 maja 2023 roku

w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH

za rok obrotowy 2022

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych oraz § 18 lit. (a) Statutu
CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem
niezaleznego biegtego rewidenta ? BDO Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie - z badania
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za rok obrotowy 2022 oraz z
przedstawiong przez Rade Nadzorczag CIECH S.A. oceng Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy CIECH za rok obrotowy 2022, zatwierdza Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy CIECH za rok obrotowy 2022 obejmujace:

1) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy CIECH sporzadzone na dzien
31 grudnia 2022 roku, ktére po stronie aktywéw i pasywoéw wykazuje sume

8.092.527 tys. zt (stownie: osiem miliardow dziewiecdziesiat dwa miliony piecset
dwadziescia siedem tysiecy ztotych);

2) skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat Grupy CIECH za okres od dnia

1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku wykazujgace zysk netto w kwocie
564.701 tys. zt (stownie: pie¢set szescdziesiat cztery miliony siedemset jeden tysiecy
ztotych);

3) skonsolidowane sprawozdanie z innych catkowitych dochodéw Grupy CIECH za okres
od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku wykazujgce catkowity dochod
ogodtem w kwocie 397.031 tys. zt (stownie: trzysta dziewiecdziesiat siedem milionow
trzydziesci jeden tysiecy ztotych);

4) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym Grupy CIECH za okres od dnia
1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku wykazujace zwiekszenie kapitatu
wiasnego o kwote 317.981 tys. zt (stownie: trzysta siedemnascie milionéw dziewiec¢set
osiemdziesiat jeden tysiecy ztotych);

5) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych Grupy CIECH za okres od dnia
1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku wykazujace zmniejszenie stanu

$rodkow pienieznych o kwote 112.310 tys. zt (stownie: sto dwanascie miliondw trzysta
dziesie¢ tysiecy ztotych);

6) informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci

i inne informacje objasniajace.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 46 073 288

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 87,43%

taczna liczba waznych gtoséw: 46 073 288

Liczba gtoséw ?za?: 45 783 157

Liczba gtoséw ?przeciw?: 181 374

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 108 757

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.
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UCHWALA NR 6 ZA
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 maja 2023 roku

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej CIECH S.A. z dziatalnosci

w 2022 roku

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 pkt. 1 kodeksu spotek handlowych oraz § 18 lit. (a) Statutu
CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. zatwierdza Sprawozdanie Rady Nadzorczej CIECH
S.A. z dziatalnosci w 2022 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 46 073 288

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 87,43%

taczna liczba waznych gtoséw: 46 073 288

Liczba gloséw ?za?: 45 783 157

Liczba gloséw ?przeciw?: 181 374

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 108 757

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.

UCHWALA NR 7 ZA
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 maja 2023 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Dawidowi Jakubowiczowi z wykonania
obowigzkow Prezesa Zarzgdu w roku obrotowym 2022

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych
oraz § 18 lit. (a) Statutu CIECH S.A. uchwala sig, co nastgpuije:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela absolutorium Panu Dawidowi
Jakubowiczowi z wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzadu w roku obrotowym 2022,
tj. w okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 46 073 288

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 87,43%

taczna liczba waznych gtoséw: 46 073 288

Liczba gtosow ?za?: 45 783 157

Liczba gtosow ?przeciw?: 181 374

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 108 757

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym
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UCHWALA NR 8 ZA
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 maja 2023 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Mirostawowi Skowronowi z wykonania
obowigzkéw Czionka Zarzadu w roku obrotowym 2022

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych
oraz § 18 lit. (a) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela absolutorium Panu Mirostawowi
Skowronowi z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzgadu w roku obrotowym 2022, tj. w okresie
od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 46 073 288

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 87,43%

taczna liczba waznych gtoséw: 46 073 288

Liczba gloséw ?za?: 45 783 157

Liczba gtoséw ?przeciw?: 181 374

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 108 757

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym

UCHWAELA NR 9 ZA
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 maja 2023 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Jarostawowi Romanowskiemu z wykonania
obowigzkow Cztonka Zarzadu w roku obrotowym 2022

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych
oraz § 18 lit. (a) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastgpuije:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela absolutorium Panu Jarostawowi
Romanowskiemu z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu w roku obrotowym 2022,
tj. w okresie 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 46 073 288

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 87,43%

taczna liczba waznych gtoséw: 46 073 288

Liczba gtosow ?za?: 45 783 157

Liczba gtosow ?przeciw?: 181 374

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 108 757

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
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UCHWALA NR 10 ZA
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 maja 2023 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Kamilowi Majczakowi z wykonania obowigzkow
Cztonka Zarzadu w roku obrotowym 2022

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych
oraz § 18 lit. (a) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela absolutorium Panu Kamilowi Majczakowi
z wykonania obowigzkow Cztonka Zarzadu w roku obrotowym 2022, tj. w okresie od dnia 1
czerwca 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 46 073 288

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 87,43%

taczna liczba waznych gtoséw: 46 073 288

Liczba gloséw ?za?: 45 783 157

Liczba gtoséw ?przeciw?: 181 374

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 108 757

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA NR 19 PRZECIW
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 maja 2023 roku

w sprawie zmian Statutu Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 18 lit. (d) Statutu
CIECH S.A. postanawia sie, co nastepuije:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. dokonuje zmiany Statutu CIECH S.A. w ten sposob,
ze:

1. W § 15, po ust. 3, dodaje sie ust. 4 w brzmieniu:

?4. Rada Nadzorcza sktada Walnemu Zgromadzeniu coroczne pisemne sprawozdanie
Rady Nadzorczej za ubiegty rok obrotowy, zawierajgce co najmniej elementy, o ktérych
mowa w art. 382 § 31 Kodeksu spotek handlowych.?.

2. W § 20 ust. 2 otrzymuje brzmienie:

?2. Wspdlna kadencja czionkéw Rady Nadzorczej trwa piec¢ lat. Kadencje oblicza sie w
petnych latach obrotowych. Dla uniknigcia watpliwosci, w przypadku odwotania (lub w
inny sposob wygasniecia mandatow) wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej, powotanie
nowych cztonkéw Rady Nadzorczej rozpoczyna nowg wspolng kadencje?

3. W § 20 ust. 5 otrzymuje brzmienie:

?5. Rada Nadzorcza wybiera sposrdd swego grona Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
oraz w razie potrzeby jego Zastepce.?

4. § 20 ust. 6 otrzymuje brzmienie:

?Rada Nadzorcza moze powotywaé, w drodze uchwaty, komitety zaréwno o

charakterze statym, jak i dorazne, o ile przedmiot prac tego komitetu miesci sie w
zakresie kompetencji Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza okresla w uchwale lub w
regulaminie komitetu przyjetym uchwatg Rady Nadzorczej, sktad, organizacje oraz
sposo6b dziataniach tych komitetow.?

5. W § 20 po ust. 7, dodaje sie ust. 8 w brzmieniu:

?.8. Jesli liczba cztonkéw Rady Nadzorczej bedzie wynosita mniej niz liczba ustalona
uchwatg Walnego Zgromadzenia, o ktérej mowa w ust. 1 pierwszym powyzej, ale

wiecej niz minimum wskazane w tym ust. 1 powyzej, nie powoduje to braku mozliwosci
dziatania przez Rade Nadzorczg Spétki. W takiej sytuaciji Zarzad Spotki zobowigzany jest
niezwtocznie zwota¢ Walne Zgromadzenie i umiesci¢ w porzadku obrad tego
Zgromadzenia punkt dotyczacy powotania odpowiedniej liczby cztonkéw Rady
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Nadzorczej.?

6. W § 21 ust. 2 lit. (@) otrzymuje brzmienie:

?(a) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy i skonsolidowanego sprawozdania finansowego i
sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej, ktérej jednostkg dominujaca jest
Spditka, o ile Spotka je sporzadza, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub
pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania Rady Nadzorczej za ubiegty rok obrotowy,?

7. 8§ 21 ust. 2 lit. (1) pkt 2) otrzymuje brzmienie:

?2) zaciggania innych, niz w pkt. 1), zobowigzan zwigzanych z podstawowa, biezgcg
dziatalnoscig Spotki w kwotach nie przekraczajacych 10 % kapitatéw wtasnych Spétki,?
8. W § 21 ust. 2. lit. (I) pkt 5) otrzymuje brzmienie:

?5) zaciggania zobowigzan lub rozporzadzania prawami w ramach realizacji projektu, o
ktéorym mowa w lit. (m), na realizacje ktérego Rada Nadzorcza wyrazita zgode,?

9. W § 21 w ust. 2, zdanie po wyliczeniu otrzymuje brzmienie:

?Przez ?projekt? w rozumieniu ust. 2 lit. (m) nalezy rozumie¢ umowe lub zesp6t umow
zawieranych miedzy Spotka lub odpowiednio spotkg zalezng a osoba trzecia, ktorej
przedmiotem jest realizacja okreslonej inwestycji, w tym umowy o roboty budowlane,
dostawy towardw lub realizacja ustug.?

10. W § 21 usuwa sie ust. 3.

11. W § 21 ust. 4 otrzymuje brzmienie:

?4. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie, z
zastrzezeniem § 22 ust. 107?.

12. § 22 otrzymuje brzmienie:

§ 22.

1. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej kieruje oraz organizuje prace Rady Nadzorczej, w
szczegolnosci zwotuje, otwiera oraz przewodniczy posiedzeniom Rady Nadzorczej,

a takze zarzadza gtosowanie w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkow
porozumiewania sie na odlegtosc.

2. Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej przystuguja kompetencje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej wskazane w ustepie 1 powyzej, chyba ze
Przewodniczacy sprzeciwi sie ich wykonaniu przez Zastepce Przewodniczacego.
Powyzsze nie narusza prawa do samodzielnego zwotania posiedzenia Rady
Nadzorczej przez cztonka Rady Nadzorczej, o ktorym mowa w Kodeksie spotek
handlowych.

3. W razie nieobecnosci podczas posiedzenia Rady Nadzorczej Przewodniczacego Rady
Nadzorczej lub jego Zastepcy, posiedzenie Rady Nadzorczej otwiera i prowadzi
najstarszy wiekiem cztonek Rady Nadzorczej sposrod obecnych Czionkéw Rady
Nadzorczej.

4. Rada Nadzorcza nowej kadencji wybiera ze swojego grona, niezwtocznie po
powotaniu: Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz, w razie potrzeby, Zastepce
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

5. Jezeli nie dokonano wczesniej wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej nowe;j
kadencji, pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotuje oraz

otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji i przewodniczy do
momentu wyboru nowego Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. W razie jego
nieobecnosci lub niewykonania tego obowiazku, role te petni Zastepca
Przewodniczgacego Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji lub osoba wskazana przez
uprzedniego Przewodniczacego. W razie nieobecnosci kazdej z wczesniej
wymienionych 0sdb, role te petni osoba najstarsza sposrod Czionkéw Rady
Nadzorczej nowej kadencji. Dla unikniecia watpliwosci, postanowienia niniejszego

ust. 5 znajdujg rowniez zastosowanie w przypadku wyboru Rady Nadzorczej w

drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

6. W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢ rowniez przy wykorzystaniu
Srodkow bezposredniego porozumienia sie na odlegto$¢ (w szczegdlnosci poprzez:
telekonferencje, wideokonferencje lub e-mail).

7. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty takze poza posiedzeniem, tj. w trybie
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pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkoéw porozumiewania sie na odlegto$c¢, przy
czym dla skutecznego podjecia uchwaty poza posiedzeniem konieczne jest
powiadomienie o tresci projektu uchwaty wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej

oraz uczestnictwo co najmniej potowy jej cztonkdéw w podejmowaniu danej

uchwaty.

8. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw przy
obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej, przy czym w przypadku
oddania réwnej liczby gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady. Szczegdtowe
zasady podejmowania uchwat okresla Regulamin Rady Nadzorcze;.

9. Uchwaty Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokdt podpisuje wiasnorecznie lub
przy uzyciu kwalifikowanego podpisu elektronicznego Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, Zastepca Przewodniczacego lub Cztonek Rady Nadzorczej upowazniony
przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

10. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady
Nadzorczej oddajac swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.?

13. W § 23 ust. 1 - 3 otrzymujg brzmienie:

?1. Zarzad skfada sie co najmniej z dwéch cztonkéw. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa
Zarzadu oraz pozostatych cztonkéw Zarzadu oraz ustala liczbe cztonkéw Zarzadu.

2. Wspolna kadencja cztonkoéw Zarzadu trwa trzy lata. Kadencje oblicza sie w petnych
latach obrotowych.

3. Umowe o prace z cztonkami Zarzadu lub umowe o zarzgdzanie na zasadach
okreslonych uchwatg Rady Nadzorczej zawiera w imieniu Spotki Rada Nadzorcza, w
imieniu ktorej dziata przedstawiciel Rady Nadzorczej delegowany sposrod jej
cztonkow. W tym samym trybie dokonuje sig innych czynnosci prawnych pomiedzy
Spotka, a cztonkami Zarzadu.?

14. W § 24 ust. 2 otrzymuje brzmienie:

?2. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenia
Zarzadu na zasadach okreslonych w regulaminie Zarzadu i moze wydawac zarzgdzenia
we wszelkich sprawach porzgdkowych i organizacyjnych zwigzanych z pracami
Zarzadu. Prezes Zarzadu zarzadza gtosowanie w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.?

15. W § 24 ust. 4 lit. (j) otrzymuje brzmienie:

?(j) zaciaganie zobowigzan z tytutu gwarancji bankowych lub ubezpieczeniowych,
zacigganie zobowigzan z weksli, udzielanie wszelkiego rodzaju poreczen i ustanawianie
innych zabezpieczen.?

16. W § 24 ust. 6 otrzymuje brzmienie:

?6. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw przy udziale w
gtosowaniu co najmniej potowy cztondw Zarzadu. W przypadku rownosci gtosow
decyduje gtos Prezesa Zarzgdu. Uchwaty Zarzadu sg protokotowane. Protokét
podpisuje wtasnorecznie lub przy uzyciu kwalifikowanego podpisu elektronicznego
jeden czlonek Zarzadu uczestniczacy w gtosowaniu.?
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UCHWALA NR 21 PRZECIW
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 maja 2023 roku

w sprawie zmian Statutu Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 18 lit. (d) Statutu
CIECH S.A. postanawia sie, co nastepuije:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. dokonuje zmiany Statutu CIECH S.A. w ten sposob,
ze:

1. W § 21 ust. 2 lit. (I) zdanie wstepne otrzymuje brzmienie:

?(l)wyrazanie zgody na dokonanie rozporzgdzenia prawem lub zaciggniecie
zobowigzania w kwocie przekraczajacej 30.000.000 zt netto (stownie: trzydziesci
milionéw ztotych) z wytaczeniem:?

2. W § 21 ust. 2 lit. (m) otrzymuje brzmienie:

?(m) wyrazanie zgody na realizacje projektu o wartosci przekraczajacej 30.000.000

zt (stownie: trzydziesci milionéw ztotych) netto, obejmujacego zaciagganie zobowigzan lub
rozporzadzanie prawami w ramach jego realizacji,?

3. W § 21 ust. 2 lit. (p) i (q) otrzymujg brzmienie:

?(p)wyrazanie zgody na obcigzanie sktadnikdw majatku Spotki na kwote (sume
zabezpieczenia) przekraczajgcg 20.000.000 zt (stownie: dwadziescia milionéw ztotych)
netto,

(q)wyrazanie zgody na udzielanie przez Spoétke poreczen lub gwaranc;ji lub
ustanawiania innych zabezpieczen, w wypadku, jezeli wartos¢ zabezpieczenia
przekracza 30.000.000 zt (stownie: trzydziesci milionéw ztotych) netto. Gwarancja lub
inne zabezpieczenie udzielane spoétce zaleznej Spotki nie wymaga zgody Rady
Nadzorczej, jezeli spdtka zalezna jest beneficjariuszem zabezpieczenia,?

4. W § 21 ust. 2 lit. (s) otrzymuje brzmienie:

?(s)wyrazanie zgody na wykonywanie przez Spotke uprawnien wiascicielskich
przyznanych jej jako wspdlnikowi lub akcjonariuszowi spétki zaleznej lub podmiotowi
dominujagcemu, w odniesieniu do spraw o warto$ci przekraczajacej 30.000.000 zt
(stownie: trzydziesci miliondw ztotych) netto z zastrzezeniem braku wymogu zgody w
wypadkach, o ktérych mowa w lit. (1) pkt. 1) ? 5), odnoszacych sie do spotki zaleznej,?
5. W § 24 ust. 4 lit. (i) otrzymuje brzmienie:

?(i)rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania o wartos$ci przewyzszajacej
1.000.000,00 zt (stownie: milion zlotych) netto, z wytaczeniem kupna i sprzedazy
surowcéw, pétproduktéw i produktow, towardw handlowych, energii, gazu,
uprawnienia do emisji gazow cieplarnianych, medidw, ustug logistycznych i
transportowych oraz opakowan zwigzanych z przedmiotem dziatalnosci Spétki do
wartosci 15.000.000,00 zt (stownie: pietnascie milionéw ztotych) netto w jednej badz
serii powigzanych ze sobg transakcji,?

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, ze skutkami prawnymi od dnia wpisu zmian
Statutu do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 46 073 288

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 87,43%

taczna liczba waznych gtoséw: 46 073 288

Liczba gtoséw ?za?: 36 204 808

Liczba gtosow ?przeciw?: 9 259 853

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 608 627

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.
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UCHWALA NR 11 ZA
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 maja 2023 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Sebastianowi Kulczykowi z wykonania
obowigzkéw Czionka Rady Nadzorczej, w tym obowigzkéw Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, w roku obrotowym 2022

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych
oraz § 18 lit. (a) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela absolutorium Panu Sebastianowi
Kulczykowi z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej, w tym obowigzkéw
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, w roku obrotowym 2022, tj. w okresie od dnia

1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 46 073 288

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 87,43%

taczna liczba waznych gtoséw: 46 073 288

Liczba gtoséw ?za?: 45 368 752

Liczba gtosoéw ?przeciw?: 595 779

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 108 757

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym

UCHWALA NR 12 ZA
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 maja 2023 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Markowi Ko$nikowi z wykonania obowigzkow
Cztonka Rady Nadzorczej, w tym obowigzkow Zastepcy Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, w roku obrotowym 2022

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych
oraz § 18 lit. (a) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastgpuije:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela absolutorium Panu Markowi Ko$nikowi
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej, w tym obowigzkéw Zastepcy
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, w roku obrotowym 2022, tj. w okresie

od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 46 073 288

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 87,43%

taczna liczba waznych gtoséw: 46 073 288

Liczba gtosow ?za?: 45 368 752

Liczba gtoséw ?przeciw?: 595 779

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 108 757

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym
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UCHWALA NR 13 ZA
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 maja 2023 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu tukaszowi Redziniakowi z wykonania
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2022

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych
oraz § 18 lit. (a) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuije:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela absolutorium Panu tukaszowi
Redziniakowi z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2022,
tj. w okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 46 073 288

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 87,43%

taczna liczba waznych gtoséw: 46 073 288

Liczba gtoséw ?za?: 45 368 752

Liczba gtoséw ?przeciw?: 595 779

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 108 757

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA NR 14 ZA
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 maja 2023 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Arturowi Olechowi z wykonania obowigzkow
Cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2022

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych
oraz § 18 lit. (a) Statutu CIECH S.A. uchwala sig, co nastgpuije:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela absolutorium Panu Arturowi Olechowi
z wykonania obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2022, tj. w okresie
od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 46 073 288

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 87,43%

taczna liczba waznych gtoséw: 46 073 288

Liczba gtosow ?za?: 45 368 752

Liczba gtosow ?przeciw?: 595 779

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 108 757

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym
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UCHWALA NR 15 ZA
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 maja 2023 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Martinowi Laudenbachowi z wykonania
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2022

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych
oraz § 18 lit. (a) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuije:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela absolutorium Panu Martinowi
Laudenbachowi z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2022,
tj. w okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 46 073 288

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 87,43%

taczna liczba waznych gtoséw: 46 073 288

Liczba gtoséw ?za?: 45 368 752

Liczba gtoséw ?przeciw?: 595 779

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 108 757

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym

UCHWALA NR 16 ZA
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 maja 2023 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Pani Natalii Scherbakoff z wykonania obowigzkéw
Cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2022

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych
oraz § 18 lit. (a) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuije:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela absolutorium Pani Natalii Scherbakoff
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2022,

tj. w okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 46 073 288

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 87,43%

taczna liczba waznych gtoséw: 46 073 288

Liczba gtoséw ?za?: 45 368 752

Liczba gtoséw ?przeciw?: 595 779

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 108 757

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym
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UCHWALA NR 18 PRZECIW
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 maja 2023 roku

w sprawie zmiany Polityki Wynagrodzen Cztondw Zarzadu i Rady Nadzorczej CIECH S.A.
Dziatajgc na podstawie § 18 lit. (m) Statutu CIECH S.A., z uwzglednieniem art. 90d ust. 1 i art.
90e ust. 4 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 2554), uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. postanawia zmieni¢ Polityke Wynagrodzen
Cztonéw Zarzadu i Rady Nadzorczej CIECH S.A. w ten sposob, iz otrzymuje ona brzmienie jak
w zatgczniku do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 46 073 288

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zakladowym: 87,43%

taczna liczba waznych gtoséw: 46 073 288

Liczba gtoséw ?za?: 30 849 657

Liczba gtoséw ?przeciw?: 14 368 981

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 854 650

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.

UCHWALA NR 20 ZA
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 maja 2023 roku

w sprawie zmian Statutu Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 18 lit. (d) Statutu
CIECH S.A. postanawia sie, co nastepuije:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. dokonuje zmiany Statutu CIECH S.A. w ten sposob,
ze w § 24 dodaje sie nowy ust. 10 w brzmieniu:

?10. Obowigzki informacyjne Zarzadu okreslone w art. 3801 § 1 Kodeksu spotek

handlowych zostajg ograniczone w ten sposéb, ze informacje, o ktérych mowa w art.

3801 § 1 pkt 4 i 5 Kodeksu spotek handlowych Zarzad bedzie przekazywat Radzie

Nadzorczej na kazdym jej posiedzeniu.?

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, ze skutkami prawnymi od dnia wpisu zmian

Statutu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 46 073 288

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 87,43%

taczna liczba waznych gtoséw: 46 073 288

Liczba gtoséw ?za?: 36 716 126

Liczba gtoséw ?przeciw?: 9 357 162

Liczba gloséw ?wstrzymujacych sie?: 0

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.
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UCHWALA NR 22

ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 maja 2023 roku

w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej CIECH S.A. do przyjecia tekstu jednolitego
Statutu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spotek handlowych postanawia sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. upowaznia Rade Nadzorczg CIECH S.A.
do ustalenia tekstu jednolitego Statutu CIECH S.A. uwzgledniajacego zmiany wprowadzone
do niego na podstawie uchwaty (uchwat) podjetej (podjetych) przez niniejsze Walne
Zgromadzenie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 46 073 288

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 87,43%

taczna liczba waznych gtoséw: 46 073 288

Liczba gtoséw ?za?: 38 110 398

Liczba gtoséw ?przeciw?: 3 965 239

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 3 997 651

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym

UCHWALA NR 23

ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 maja 2023 roku

w sprawie rozwigzania kapitatéw oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na wyptate
dywidendy lub zaliczek na poczet dywidendy w przysztosci

Dziatajgc na podstawie art. 396 § 4 i 5 KSH oraz § 11 i 12 Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co
nastepuje:

§1

1) Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., postanawia o utworzeniu kapitatu
rezerwowego w wysokosci 836 206 280,13 zt (stownie: osiemset trzydziesci szes¢
milionéw dwiescie szes¢ tysiecy dwiescie osiemdziesiat ztotych 13/100 groszy) (?Kapitat
Rezerwowy?) i przeznaczeniu go na wyptate dywidend lub zaliczek na poczet dywidendy
w przysztosci.

2) Kapitat Rezerwowy zostaje utworzony z nastepujacych zrédet:

a. rozwigzania kapitatu pn. ?Fundusz rozwoju? w kwocie 57 669 327,15 zt
(stownie: piecdziesiat siedem miliondw szescéset szescdziesiat dziewiet tysiecy
trzysta dwadziescia siedem ztotych 15/100 groszy), utworzonego z zysku za

okres od 1 stycznia do 31 sierpnia 1995 roku, uchwatg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki nr 7 z dnia 21 maja 1996 roku, a nastepnie zwiekszanego

z zysku za:

i. okres od 1 wrzesnia do 31 grudnia 1995 roku, uchwatg Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia Spoftki nr 8 z dnia 21 maja 1996 roku,

ii. rok obrotowy 1996, uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Spoiki nr 6 z dnia 25 czerwca 1997 roku,

iii. rok obrotowy 1997, uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Spoiki nr 5 z dnia 2 czerwca 1998 roku.

i przeniesienia catosci na Kapitat Rezerwowy,

b. rozwigzania kapitatu pn. ?Fundusz na zakup spoétek sodowych? w kwocie
15200 000,00 zt (stownie: pietnascie milionédw dwiescie tysiecy ztotych 00/100
groszy), utworzonego z zysku za rok obrotowy 1996, uchwatg Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spdtki nr 6 z dnia 25 czerwca 1997 roku i przeniesienia
catosci na Kapitat Rezerwowy,

c. rozwigzania kapitatu pn. ?Fundusz ryzyka handlowego? w kwocie 3 330 000,00
zt (stownie trzy miliony trzysta trzydziesci tysiecy ztotych 00/100 groszy)
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utworzonego z zysku za rok obrotowy 1996, uchwatg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki nr 6 z dnia 25 czerwca 1997 roku i przeniesienia catosci
na Kapitat Rezerwowy,

d. rozwigzania kapitatu rezerwowego na zakup akcji wtasnych w kwocie

346 500 000,00 zt (stownie: trzysta czterdziesci szes¢ miliondw piecset tysiecy
ztotych 00/100 groszy), wydzielonego uchwatg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki nr 21 z dnia 21 maja 2020 roku z czes$ci kapitatu
zapasowego Spotki utworzonej z zysku i przeniesienia catosci na Kapitat
Rezerwowy,

e. przeniesienia czesci kapitatu zapasowego, utworzonego z zysku w kwocie 413
506 952,98 zt (stownie: czterysta trzynascie milionow piecset szesc¢ tysiecy
dziewiecset piecdziesiat dwa ztote 98/100 groszy) na Kapitat Rezerwowy.

§2

Zarzad jest uprawniony do uzycia Kapitatu Rezerwowego w celu przeznaczenia go na wyptate
zaliczek na poczet dywidendy w przysztosci.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 46 073 288

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 87,43%

taczna liczba waznych gtoséw: 46 073 288

Liczba gtosow ?za?: 45 745 615

Liczba gtosow ?przeciw?: 327 673

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 0

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.

UCHWALA NR 17

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 maja 2023 roku

w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej CIECH S.A.

0 wynagrodzeniach za 2022 rok

Dziatajgc na podstawie § 18 lit. (m) Statutu CIECH S.A. oraz art. 90g ust. 6 Ustawy z dnia

29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. z 2022 r. poz. 2554),
uchwala sie, co nastepuije:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po zapoznaniu sie z oceng biegtego rewidenta
dotyczaca Sprawozdania Rady Nadzorczej CIECH S.A. o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej za rok 2022 (dalej ?Sprawozdanie?), pozytywnie opiniuje przedstawione
przez Rade Nadzorczg CIECH S.A. Sprawozdanie, w brzmieniu zatgczonym do niniejszej
uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 46 073 288

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zakladowym: 87,43%

taczna liczba waznych gtoséw: 46 073 288

Liczba gloséw ?za?: 38 593 284

Liczba gtoséw ?przeciw?: 3 696 149

Liczba gloséw ?wstrzymujacych sie?: 3 783 855

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.
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UCHWALA NR 24

ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 maja 2023 roku

w sprawie zarzadzenia przerwy w obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1

Dziatajac w trybie art. 408 § 2 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie

CIECH S.A. postanawia zarzadzi¢ przerwe w obradach do dnia 22 czerwca 2023 roku do godz.

16:00. Wznowienie obrad nastapi w dniu 22 czerwca 2023 roku o godz. 16:00 w siedzibie
Spotki w Warszawie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 46 073 289
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 87,43%
taczna liczba waznych gtoséw: 46 073 289

Liczba gtoséw ?za?: 31 290 542

Liczba gloséw ?przeciw?: 3 841 246

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 10 941 501

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym

UCHWALA NR

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

z dnia 25 maja 2023 r.

w sprawie zmian w statucie Spofki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie (?Spotka?), dziatajac na
podstawie art. 430 § 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. ? Kodeks spoétek handlowych w
zwigzku z § 18 lit. d) statutu Spotki niniejszym uchwala, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dokonuje zmiany statutu Spotki w ten sposaéb, ze:
dotychczasowe brzmienie § 19 statutu Spotki otrzymuje numeracije ?§ 19 ust. 1?, a nastepnie
dodaje sie nowy ust. 2:

?2. Walne Zgromadzenie jest wazne i moze podjac¢ uchwaly, jezeli reprezentowanym jest
na nim co najmniej 25% kapitatu zaktadowego Sp&tki.?

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia, ze skutkami prawnymi od dnia wpisu zmian
statutu Spotki do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 46 073 288

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 87,43%

taczna liczba waznych gtoséw: 46 073 288

Liczba gtosow ?za?: 30 681 904

Liczba gtosoéw ?przeciw?: 12 033 374

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 3 358 010

Zarzadzono gtosowanie jawne.

Uchwata nie zostata podjeta.

UCHWALA NR

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

z dnia 25 maja 2023 r.

w sprawie zmian w Statucie Spofki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie (?Spotka?), dziatajac na
podstawie art. 430 § 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. ? Kodeks spoétek handlowych w
zwigzku z § 18 lit. d) statutu Spotki niniejszym uchwala, co nastepuje:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki. dokonuje zmiany statutu Spétki w ten sposéb, ze:
(1) § 20 ust. 3 statutu Spoétki otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

?3. Z zastrzezeniem ust. 3a cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez
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Walne Zgromadzenie.?

(2) w § 20 statutu Spotki po ust. 3 dodaje sie nowe ust. 3a i 3b w ponizszym brzmieniu:
?3.a Akcjonariuszowi, ktory reprezentuje powyzej 50% kapitatu zaktadowego Spotki,
przystuguje uprawnienie do powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej

w liczbie stanowigcej wiekszos¢ liczby osdb wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej na
dzien wykonania tego uprawnienia (gdzie liczebno$¢ Rady Nadzorczej ustalana jest na
podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia ustalajacej liczbe Cztonkéw Rady
Nadzorczej w danej kadencji), w drodze pisemnego o$wiadczenia sktadanego Spoice
(przy czym w przypadku sktadania oswiadczenia w trakcie Walnego Zgromadzenia
oswiadczenie to moze byc¢ ztozone do Przewodniczacego tego Walnego
Zgromadzenia) (dla przyktadu: w przypadku 5-osobowej Rady Nadzorczej
uprawnienie dotyczy powotywania i odwotywania 3 cztonkéw Rady Nadzorczej; w
przypadku 6-osobowej Rady Nadzorczej uprawnienie dotyczy powotywania i
odwotywania 4 czionkéw Rady Nadzorczej; w przypadku 7-osobowej Rady Nadzorczej
uprawnienie dotyczy powotywania i odwotywania 4 cztonkéw Rady Nadzorczej). Takie
powotanie lub odwotanie jest skuteczne z chwilg doreczenia odpowiedniego
oswiadczenia Zarzadowi i nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uprawnienie
wygasa z chwila, gdy akcjonariusz przestanie by¢ akcjonariuszem Spotki lub ktdrego
udziat w kapitale zakladowym Spotki spadnie do 50% lub ponizej tej wartosci. W
przypadku gdy akcjonariusz, o ktdrym mowa w niniejszym ust. 3a nie powota cztonka
lub czlonkéw Rady Nadzorczej w terminie 1 miesigca od dnia, w ktérym z
jakiegokolwiek powodu sktad Rady Nadzorczej liczy mniej oséb niz wynika ze
stosownej uchwaty Walnego Zgromadzenia ustalajacej liczbe Cztonkéw Rady
Nadzorczej, Walne Zgromadzenie moze powotac takiego cztonka lub cztonkéw Rady
Nadzorczej. Dla unikniecia watpliwosci, powotanie przez Walne Zgromadzenie

takiego cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej nie uchyla uprawnienia akcjonariusza,
o ktérym mowa w niniejszym ust. 3a, do pdzniejszego odwotania takiego cztonka lub
cztonkdéw Rady Nadzorczej zgodnie z niniejszym ust. 3a Dla unikniecia watpliwosci,
akcjonariusz, o ktdrym mowa w niniejszym ust. 3a, moze zrzec sie wykonania
uprawnienia, o ktdrym mowa w niniejszym ust. 3a, i w takim wypadku Walne
Zgromadzenie powotuje wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej (nie uchylajac
uprawnieniu tego akcjonariusza do pézniejszego odwotania cztonkéw Rady
Nadzorczej zgodnie z postanowieniami niniejszego ust. 3a. Zrzeczenie dokonywane
jest w pisemnym oswiadczeniu sktadanym Spotce (przy czym w przypadku sktadania
oswiadczenia w trakcie Walnego Zgromadzenia o$wiadczenie to moze by¢ ztozone do
Przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia). Dla unikniecia watpliwosci,
uprawnienie okreslone w niniejszym ust. 3a nie ogranicza akcjonariusza, o ktérym
mowa w niniejszym ust. 3a w prawie gtosu na Walnym Zgromadzeniu przy
powotywaniu lub odwotywaniu pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, ktorych
powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

3b. W przypadku wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami, kazda z grup wybra¢ moze tylko jednego cztonka Rady Nadzorczej, a
akcjonariusz, ktéry uczestniczy w grupie, nie moze uczestniczy¢ w wyborze cztonkéw
Rady Nadzorczej w innej grupie ani w gtosowaniu, w ktérym obsadza sie mandaty w
Radzie Nadzorczej nieobsadzone w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.?
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia, ze skutkami prawnymi od dnia wpisu zmian
statutu Spotki do rejestru przedsiebiorcoéw Krajowego Rejestru Sadowego.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 46 073 288

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 87,43%

taczna liczba waznych gtoséw: 46 073 288

Liczba gtoséw ?za?: 30 681 904

Liczba gtoséw ?przeciw?: 12 888 024

Liczba gloséw ?wstrzymujacych sie?: 2 503 360

Zarzgdzono gtosowanie jawne.

Uchwata nie zostata podjeta
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