Sprawozdanie z Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Spoétka: APATOR S.A.
Rodzaj walnego zgromadzenia: zwyczajne
Data, na ktorg walne zgromadzenie zostato zwotane: 28 Czerwiec 2023 roku

Liczba gtoséw jakimi fundusz dysponowat na walnym zgromadzeniu: 4.539.000

Uchwaly gtosowane na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Sposéb gtosowania
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Uchwata nr 2/V1/2023 ZA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Apator Spotka Akcyjna z dnia 28 czerwca 2023 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. uchwala nastepujacy porzadek obrad:

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

2. Wybor Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolnosci do podejmowania uchwat

4. Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

5. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania ztozonego przez Zarzad z dziatalnosci Apator
S.A. za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.

6. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania ztozonego przez Zarzad z dziatalnosci Grupy
Apator za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.

7. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Apator S.A. za rok obrotowy
2022

8. Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Apator
za rok obrotowy 2022

9. Udzielenie absolutorium Czlionkom Zarzadu Apator S.A. z wykonania przez nich
obowigzkow w 2022 roku

10. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania ztozonego przez Rade Nadzorczg Apator S.A.
za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.

11. Podjecie uchwaly opiniujacej sprawozdanie Rady Nadzorczej Apator S.A. o
wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Apator S.A. za rok 2022

12. Udzielenie absolutorium Czionkom Rady Nadzorczej Apator S.A. z wykonania przez nich
obowigzkow w 2022 roku

13. Podjecie uchwaty w przedmiocie podziatu zysku za rok obrotowy 2022

14. Podjecie uchwaty w sprawie zamkniecia Programu odkupu akcji wtasnych w celu ich
umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego oraz utworzenia Funduszu umorzenia akcji z
przeznaczeniem na sfinansowane Programu odkupu akcji wtasnych z dnia 28.06.2022 r.
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oraz likwidacji Funduszu umorzenia akcji z przeznaczeniem na sfinansowane Programu
odkupu akcji wkasnych

15. Podjecie uchwaty w przedmiocie wyrazenia stanowiska co do zbycia prawa wtasno$ci
nieruchomosci potozonej w todzi przy ul. Wotowej 2

16. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Apator S.A.

17. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Apator S.A.

18. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej Apator S.A.

19. Podjecie uchwaty w sprawie uchwalenia tekstu jednolitego Regulaminu Rady Nadzorczej
Apator S.A.

20. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Apator S.A.

21. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Polityki Wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Apator S.A.

22. Sprawy rézne

23. Zamkniecie obrad

Za uchwatg Nr 2/V1/2023 r. oddano 35 706 729 gtosow, gtoséw przeciwnych i gloséw
wstrzymujacych sie nie oddano, liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy 16 753 230

tj. 51,32% kapitatu zaktadowego, w tym taczna liczba waznych gtoséw 35 706 729, zatem
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, ze uchwata zostata podjeta.
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Uchwata nr 19/V1/2023 ZA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Apator Spotka Akcyjna z dnia 28 czerwca 2023 r.

w przedmiocie wyrazenia stanowiska co do zbycia prawa wiasnosci nieruchomosci.

Na podstawie art. 393 pkt 4 k.s.h. oraz § 15 ust. 11 Statutu Apator S.A. z siedzibg w Toruniu
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

1. W zwigzku z zawarciem w dniu 22 grudnia 2022 r. pomiedzy Apator Spotka Akcyjna

z siedzibg w Toruniu jako Sprzedajacym a Murapol Real Estate Spotka Akcyjna z siedzibg
w Bielsku-Biatej jako Kupujgcym (adres: Bielsko-Biata ul. Partyzantow nr 49 (czterdziesci
dziewie¢) posiadajacej numer identyfikacyjny (REGON) 350757002 oraz nr identyfikacji
podatkowej (NIP) 6771007078, wpisanej do KRS: 0000030723) przedwstepnej umowy
sprzedazy prawa wiasnosci nieruchomosci potozonej w todzi, obreb ewidencyjny nr 29 ?
Polesie, gmina miasta £6dz, powiat Miasto £6dz, wojewddztwo t6dzkie, za tgczng kwote w
wysokosci 14.000.000,00 zt netto, w sktad ktérej wchodza:

a) dziatka nr 134/12 o powierzchni 0,4472 ha, objeta ksiegg wieczysta nr
LD1M/00135682/3;

b) dziatka nr 134/66 o powierzchni 0,4657 ha, objeta ksiegg wieczystag nr
LD1M/00126682/7;

c) dziatki nr 134/38, 134/39, 134/40, 134/41, 134/42 o tacznej powierzchni 0,2783 ha,

objete ksiega wieczysta nr LD1M/00133029/4,

d) dziatki nr 138/21, 137 oraz 64/28, objete ksiegq wieczystg nr LD1M/00289012/0

o fgcznej powierzchni 0,1246 ha

Walne Zgromadzenie potwierdza, ze zgodnie z postanowieniami § 15 ust. 11 Statutu

Apator S.A. do zbycia opisanego wyzej prawa wtasnosci nieruchomosci wystarczajgca jest
wytgcznie zgoda Rady Nadzorczej Apator S.A.

2. Walne Zgromadzenie Apator S.A. w petni popiera uchwate Rady Nadzorczej Apator S.A.
nr 1/2023 podjeta w dniu 31 stycznia 2023 r. i potwierdza tym samym, Ze popiera transakcje,
ktorej ona dotyczy.

3. Uchwata wchodzi w zycie w dniu podjecia.

Za uchwatg Nr 19/V1/2023 r. oddano 34 312 310 gtosow, gtoséw przeciwnych oddano

1 394 419, gtoséw wstrzymujacych sie nie oddano, liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy
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16 753 230 tj. 51,32% kapitatu zakltadowego, w tym tgczna liczba waznych gtosow

35 706 729, zatem Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, ze uchwata zostata podjeta

Uchwata nr 1/VI1/2023 ZA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Apator Spotka Akcyjna z dnia 28 czerwca 2023 roku

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 14 ust. 13 Statutu Apator S.A.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. uchwala, co nastepuje:

Wybiera sie Andrzeja Leganowicza na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

Za uchwatg Nr 1/VI1/2023 r. oddano 32 888 452 gtoséw, gtoséw przeciwnych, gtosow
wstrzymujacych sie nie oddano, liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy 15 929 275 t;.
48,79% kapitatu zakladowego, w tym faczna liczba waznych gtosow 32 888 452, zatem
uchwata zostata podjeta
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Uchwata nr 3/V1/2023 ZA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Apator Spotka Akcyjna z dnia 28 czerwca 2023 roku

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Apator za
okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku obejmujacego sprawozdanie Zarzadu

z dziatalnosci Apator S.A. za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku.

Na podstawie art. 395 § 2 i § 5 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 14 ust. 14 Statutu

Apator S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. uchwala, co nastepuije:

Po rozpatrzeniu zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Apator za okres od
1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku obejmujace sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Apator S.A. za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku.

Za uchwatg Nr 3/VI1/2023 r. oddano 35 706 729 gtosow, gloséw przeciwnych, gtosow
wstrzymujacych sie nie oddano, liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy 16 753 230

tj. 51,32% kapitatu zaktadowego, w tym taczna liczba waznych gtoséw 35 706 729, zatem
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, ze uchwata zostata podjeta

Uchwata nr 4/V1/2023 ZA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Apator Spotka Akcyjna z dnia 28 czerwca 2023 roku

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Apator S.A. za rok
obrotowy 2022

Na podstawie art. 395 § 2 i § 5 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 ust. 14 Statutu
Apator S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. uchwala, co nastepuje:

Po rozpatrzeniu zatwierdza sprawozdanie finansowe spétki Apator S.A za rok obrotowy 2022
obejmujace:

1. sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2022 roku, ktére
po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 534 265 tys. zt.

2. sprawozdanie z catkowitych dochodéw sporzadzone za okres od dnia 1 stycznia 2022
roku do dnia 31 grudnia 2022 roku wykazujgce przychody ze sprzedazy w

411 884 tys. zt, catkowite dochody ogotem w kwocie 26 035 tys. zt oraz zysk netto

w kwocie 25 593 tys. zt.

3. sprawozdanie z przeptywow pienieznych wykazujgce w okresie od dnia 1 stycznia
2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych netto
o kwote 504 tys. zt.

4. sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym wykazujace zmniejszenie kapitatu
wiasnego w okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku o

kwote 251 tys. zt.

5. informacje dodatkowe do jednostkowego sprawozdania finansowego zawierajace opis
istotnych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Za uchwatg Nr 4/V1/2023 r. oddano 35 705 800 gtosow, gtoséw przeciwnych nie oddano,
gtosow wstrzymujgcych sie oddano 929, liczba akgiji, z ktérych oddano wazne gtosy

16 753 230 tj. 51,32% kapitatu zaktadowego, w tym fgczna liczba waznych gtoséw

35 706 729, zatem Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, ze uchwata zostata podjeta
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Uchwata nr 5/V1/2023 ZA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Apator Spotka Akcyjna z dnia 28 czerwca 2023 roku

W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Apator za rok obrotowy 2022

Na podstawie art. 395 § 2 i § 5 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 14 ust. 14 Statutu

Apator S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. uchwala, co nastepuije:

Po rozpatrzeniu zatwierdza sie skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Apator za rok
obrotowy 2022 obejmujace:

1. skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien

31 grudnia 2022 roku, ktdre po stronie aktywow i pasywéw wykazuje sume

1042 047 tys. zi,

2. skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw sporzgdzone za okres od dnia

1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku wykazujace przychody ze sprzedazy

w kwocie 1 081 792 tys. zt, catkowite dochody ogétem w kwocie 11 972 tys. zt oraz zysk
netto w kwocie 7 205 tys. zi,

3. skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych wykazujace w okresie od dnia

1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku zwiekszenie stanu srodkéw

pienieznych netto o kwote 7 852 tys. zt,

4. sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wikasnym wykazujgce zmniejszenie
kapitatu wtasnego w okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku o
kwote 12 127 tys. zt,

5. informacje dodatkowe do skonsolidowanego sprawozdania finansowego zawierajgce opis
znaczacych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Za uchwatg Nr 5/VI1/2023 r. oddano 35 706 729 gtoséw, gtosoéw przeciwnych i gtosow
wstrzymujacych sie nie oddano, liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy 16 753 230 ;.
51,32 % kapitatu zaktadowego, w tym taczna liczba waznych gtoséw 35 706 729, zatem
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, ze uchwata zostata podjeta.

Uchwata nr 6/V1/2023 ZA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Apator Spotka Akcyjna z dnia 28 czerwca 2023 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Apator S.A., a nastepnie Prezesowi
Zarzadu Apator S.A. Arkadiuszowi Chmielewskiemu z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2022

Na podstawie art. 395 § 2 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 14 ust 14 Statutu Apator S.A.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. uchwala, co nastepuje:

Udziela sie absolutorium Arkadiuszowi Chmielewskiemu z wykonania obowigzkéw Cztonka
Zarzadu Apator S.A., a nastepnie Prezesa Zarzadu w roku obrotowym 2022.

Za uchwatg Nr 6/VI1/2023 r. oddano 32 728 157 gtosow, gtoséw przeciwnych nie oddano,
gtosédw wstrzymujacych sie oddano 2 978 572, liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy
16 753 230 tj. 51,32% kapitatu zaktadowego, w tym fgczna liczba waznych gtoséw

35 706 729, zatem Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, ze uchwata zostata podjeta
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Uchwata nr 7/V1/2023 ZA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Apator Spotka Akcyjna z dnia 28 czerwca 2023 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Apator S.A. Tomaszowi tgtce

z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2022.

Na podstawie art. 395 § 2 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 14 ust 14 Statutu Apator S.A.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. uchwala, co nastepuje:

Udziela sie absolutorium Tomaszowi tatce z wykonania obowigzkéw Czionka Zarzadu
Apator S.A. w roku obrotowym 2022.

Za uchwatg Nr 7/VI1/2023 r. oddano gtosow 30 274 707, gtoséw przeciwnych oddano

3 773 450, gtosow wstrzymujacych sie oddano 1 658 572, liczba akgji, z ktdérych oddano
wazne gtosy 16 753 230 tj. 51,32% kapitatu zakltadowego, w tym tgczna liczba waznych
gtoséw 35 706 729, zatem Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, ze uchwata zostata
podjeta.

Uchwata nr 8/V1/2023 ZA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Apator Spotka Akcyjna z dnia 28 czerwca 2023 roku

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Apator S.A. za okres
od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku.

Na podstawie art. 382 § 3 pkt 3 k.s.h. oraz § 14 ust. 14 Statutu Apator S.A. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Apator S.A. uchwala, co nastepuje:

Po rozpatrzeniu zatwierdza sie sprawozdanie Rady Nadzorczej Apator S.A. za okres

od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku.

Za uchwatg Nr 8/V1/2023 r. oddano 35 470 449 gtosow, gtoséw przeciwnych nie oddano,
gtosow wstrzymujgcych sie oddano 236 280, liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy

16 753 230 tj. 51,32% kapitatu zaktadowego, w tym taczna liczba waznych gtosow

35 706 729, zatem Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, ze uchwata zostata podjeta.

Uchwata nr 9/V1/2023 ZA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Apator Spotka Akcyjna z dnia 28 czerwca 2023 roku

w sprawie zaopiniowania sprawozdania Rady Nadzorczej Apator S.A. o wynagrodzeniach
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Apator S.A. za rok 2022.

Na podstawie § 14 ust. 14 Statutu Apator S.A. oraz art. 395 § 21 k.s.h. w zw. z art. 90g ust. 6
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Apator S.A. uchwala, co nastepuje:

Walne Zgromadzenie po rozpatrzeniu, pozytywnie opiniuje sprawozdanie Rady Nadzorczej
Apator S.A. o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Apator S.A. za rok
2022.

Za uchwatg Nr 9/VI1/2023 r. oddano 30 538 860 gtosow, gtoséw przeciwnych oddano

5 167 869, glosdw wstrzymujacych sie nie byto, liczba akcji, z ktérych oddano wazne gltosy
16 753 230 tj. 51,32% kapitatu zaktadowego, w tym fgczna liczba waznych gtoséw

35 706 729, zatem Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, ze uchwata zostata podjeta.
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Uchwata nr 10/V1/2023 ZA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Apator Spotka Akcyjna z dnia 28 czerwca 2023 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Apator S.A.
Januszowi Niedzwieckiemu z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2022.

Na podstawie art. 395 § 2 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 14 ust. 14 Statutu Apator S.A.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. uchwala, co nastepuje:

Udziela sie absolutorium Januszowi Niedzwieckiemu z wykonania obowigzkow
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Apator S.A. w roku obrotowym 2022.

Za uchwatg Nr 10/VI1/2023 r. oddano 30 852 893 gtosow, gtoséw przeciwnych oddano

4 010 659, gtoséw wstrzymujgcych sie nie byto, liczba akcji, z ktérych oddano wazne gltosy
16 522 905 tj. 50,61% kapitatu zaktadowego, w tym fgczna liczba waznych gtoséw

34 863 552, zatem Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, ze uchwata zostata podjeta.

Uchwata nr 11/V1/2023 ZA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Apator Spotka Akcyjna z dnia 28 czerwca 2023 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Apator S.A.
Mariuszowi Lewickiemu z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2022.

Na podstawie art. 395 § 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 14 ust. 14 Statutu Apator S.A.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. uchwala, co nastepuje:

Udziela sie absolutorium Mariuszowi Lewickiemu z wykonania obowigzkow Zastepcy
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Apator S.A. w roku obrotowym 2022.

Za uchwatg Nr 11/V1/2023 r. oddano 25 819 942 gtosow, gtoséw przeciwnych oddano

4 010 659, gtoséw wstrzymujgcych sie nie oddano, liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy
14 439 230 tj. 44,23% kapitatu zakltadowego, w tym tgczna liczba waznych gtosow

29 830 601, zatem Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, ze uchwata zostata podjeta.

Uchwata nr 12/V1/2023 ZA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Apator Spotka Akcyjna z dnia 28 czerwca 2023 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Apator S.A. Danucie
Guzowskiej z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2022.

Na podstawie art. 395 § 2 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 14 ust. 14 Statutu Apator S.A.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. uchwala, co nastepuje:

Udziela sie absolutorium Danucie Guzowskiej z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej Apator S.A. w roku obrotowym 2022.

Za uchwatg Nr 12/V1/2023 r. oddano 27 321 117 gtosoéw, gtoséw przeciwnych oddano

4 010 659, gtoséw wstrzymujgcych sie nie oddano, liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy
15 240 919 tj. 46,68% kapitatu zaktadowego, w tym taczna liczba waznych gtosow

31 331 776, zatem Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, ze uchwata zostata podjeta

Uchwata nr 13/V1/2023 ZA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Apator Spotka Akcyjna z dnia 28 czerwca 2023 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Apator S.A.

Januszowi Marzyglinskiemu z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2022.

Na podstawie art. 395 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 ust. 14 Statutu Apator S.A.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. uchwala, co nastepuje:

Udziela sie absolutorium Januszowi Marzyglinskiemu z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej Apator S.A. w roku obrotowym 2022.

Za uchwatg Nr 13/V1/2023 r. oddano 30 342 639 gtosow, gtoséw przeciwnych oddano

4 010 659, gtosow wstrzymujgcych sie nie oddano, liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy
16 348 381 tj. 50,08% kapitatu zaktadowego, w tym tgczna liczba waznych gtoséw

34 353 298, zatem Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, ze uchwata zostata podjeta
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Uchwata nr 14/V1/2023 ZA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Apator Spotka Akcyjna z dnia 28 czerwca 2023 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Apator S.A. Marcinowi
Murawskiemu z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2022.

Na podstawie art. 395 § 2 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 14 ust. 14 Statutu Apator S.A.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. uchwala, co nastepuje:

Udziela sie absolutorium Marcinowi Murawskiemu z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej Apator S.A. w roku obrotowym 2022.

Za uchwatg Nr 14/V1/2023 r. oddano 35 469 520 gtoséw, gtoséw przeciwnych oddano

237 209, gtoséw wstrzymujacych sie nie oddano, liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy
16 753 230 tj. 51,32% kapitatu zaktadowego, w tym fgczna liczba waznych gtoséw

35 706 729, zatem Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, ze uchwata zostata podjeta.

Uchwata nr 15/V1/2023 ZA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Apator Spotka Akcyjna z dnia 28 czerwca 2023 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Apator S.A. Kazimierzowi
Piotrowskiemu z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2022.

Na podstawie art. 395 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 ust. 14 Statutu Apator S.A.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. uchwala, co nastepuje:

Udziela sie absolutorium Kazimierzowi Piotrowskiemu z wykonania obowigzkéw Cztonka
Rady Nadzorczej Apator S.A. w roku obrotowym 2022.

Za uchwatg Nr 15/V1/2023 r. oddano 28 877 793 gtosow, gtoséw przeciwnych oddano

3774 379, glosow wstrzymujacych sie oddano 236 280, liczba akgiji, z ktérych oddano wazne
gtosy 15 929 275 tj. 48,79% kapitatu zaktadowego, w tym tgczna liczba waznych gtosow

32 888 452, zatem Przewodniczgcy Zgromadzenia stwierdzit, ze uchwata zostata podjeta.

Uchwata nr 16/V1/2023 ZA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Apator Spotka Akcyjna z dnia 28 czerwca 2023 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Apator S.A. Tadeuszowi
Sosgoérnikowi z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2022.

Na podstawie art. 395 § 2 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 14 ust. 14 Statutu Apator S.A.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. uchwala, co nastepuje:

Udziela sie absolutorium Tadeuszowi Sosgérnikowi z wykonania obowigzkéw Czionka Rady
Nadzorczej Apator S.A. w roku obrotowym 2022.

Za uchwatg Nr 16/V1/2023 r. oddano 25 661 870 gtosow, gtoséw przeciwnych oddano

4 010 659, gtoséw wstrzymujgcych sie nie oddano, liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy
15 129 030 tj. 46,34% kapitatu zaktadowego, w tym taczna liczba waznych gtosow

29 672 529, zatem Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, ze uchwata zostata podjeta
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Uchwata nr 17/V1/2023 ZA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Apator Spotka Akcyjna z dnia 28 czerwca 2023 roku

w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2022, ustalenia terminu, w ktérym przystuguje
prawo do dywidendy i terminu wyptaty dywidendy.

Na podstawie art. 348, art. 395 § 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 14 ust. 14 Statutu
Apator S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. uchwala, co nastepuije:

1. Na podstawie wniosku Zarzadu oraz opinii Rady Nadzorczej dokonuje sie podziatu zysku
netto za rok obrotowy 2022 r. w wysokosci 25 593 156,05 zt w nastepujacy sposob:

1. dywidenda 9 794 121,90 zi, {j. 0,30 zt na akcje,

2. kapitat zapasowy 15 799 034,15 zt.

2. Na poczet przewidywanej dywidendy z zysku za rok obrotowy 2022 nie zostata wyptacona
zaliczka.

3. Do wyptaty dywidendy uprawnionych jest 32.647.073 akcji imiennych serii A i akcji na
okaziciela serii A, B i C.

4. Prawo do wyptaty dywidendy w wysokosci 0,30 zt uzyskajg akcjonariusze posiadajgcy
akcje Apator S.A. w dniu 1 sierpnia 2023 r. (dzieh dywidendy).

5. Wyptata dywidendy w wysokosci 0,30 zt na akcje nastgpi w dniu 10 sierpnia 2023 r.
(dzien wyptaty dywidendy).

Za uchwatg Nr 17/V1/2023 r. oddano 31 933 279 gtoséw, gtoséw przeciwnych nie oddano,
gtoséw wstrzymujacych sie oddano 3 773 450, liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy
16 753 230 tj. 51,32% kapitatu zakltadowego, w tym tgczna liczba waznych gtosow

35 706 729, zatem Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, Zze uchwata zostata podjeta.

Uchwata nr 18/V1/2023 ZA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Apator Spotka Akcyjna z dnia 28 czerwca 2023 roku

w sprawie zamkniecia Programu odkupu akcji wtasnych w celu ich umorzenia i obnizenia
kapitatu zaktadowego.

Na podstawie art. 395 § 5 k.s.h. oraz § 11 ust. 2 Statutu Apator S.A. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

1. Zamyka sie Program odkupu akcji wlasnych w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu
zaktadowego oraz utworzenia Funduszu umorzenia akcji z przeznaczeniem na
sfinansowanie Programu odkupu akcji wlasnych uchwalonego na podstawie Uchwaty nr
32/V1/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 28 czerwca 2022 r.
2. W ramach Programu odkupu akcji wtasnych w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu
zaktadowego z dnia 28 czerwca 2022 r. Spoétka nie nabyta zadnej akcji w celu jej
umorzenia.

3. Likwiduje sie Fundusz umorzenia akcji z przeznaczeniem na sfinansowane Programu
odkupu akcji wkasnych utworzony uchwatg nr 32/V1/2022 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2022 r., a pozostate w Funduszu $rodki w kwocie
10.000.000,00 zt (dziesie¢ milionéw ztotych 00/100) przenosi sie na kapitat zapasowy
Spoiki.

Za uchwatg Nr 18/V1/2023 r. oddano 35 470 449 gtoséw, gtoséw przeciwnych nie oddano,
gtoséw wstrzymujacych sie oddano 236 280, liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy
16 753 230 tj. 51,32% kapitatu zaktadowego, w tym taczna liczba waznych gtosow

35 706 729, zatem Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, ze uchwata zostata podjeta

Uchwata nr 20/V1/2023 ZA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Apator Spotka Akcyjna z dnia 28 czerwca 2023 roku

w sprawie zmiany Statutu Apator Spétka Akcyjna.

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 14 ust. 4 Statutu Apator S.A.

uchwala sie, co nastepuje:

1. Zmienia sie dotychczasowe brzmienie § 7 Statutu Apator S.A.:

Kapitat zakltadowy Spotki wynosi 3.264.707,30 zt (trzy miliony dwiescie szes¢dziesiat cztery

tysigce siedemset siedem ztotych 30/100) i dzieli sie na 7.332.491 (siedem milionow trzysta
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trzydziesci dwa tysiace czterysta dziewiecdziesiat jeden) akcji imiennych serii A oraz na
25.314.582 (dwadziescia pie¢ miliondw trzysta czternascie tysiecy piecset osiemdziesiat dwie)
akcje na okaziciela serii A, B i C o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.

na nastepujace:

Kapitat zakladowy Spotki wynosi 3.264.707,30 zt (trzy miliony dwiescie szesédziesiat cztery
tysigce siedemset siedem ztotych 30/100) i dzieli sie na 7.331.391 (siedem milionow trzysta
trzydziesci jeden tysiecy trzysta dziewiec¢dziesiat jeden) akcji imiennych serii A oraz na
25.315.682 (dwadziescia pie¢ miliondw trzysta pietnascie tysiecy sze$¢set osiemdziesiat dwie)
akcje na okaziciela serii A, B i C o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.
2.Zmienia sie dotychczasowe brzmienie § 14 ust. 14 Statutu Apator S.A.:

Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba, ze przepisy niniejszego Statutu lub
Kodeksu spoétek handlowych stanowig inaczej. Do wytgcznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia nalezy:

? rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz z dziatalnosci
grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy,

? rozpatrywanie i zatwierdzanie jednostkowego sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,
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? rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan z dziatalnosci Rady Nadzorczej,

? podejmowanie wszelkich postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody
wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzgdu lub nadzoru,

? powziecie uchwat o podziale zysku lub pokryciu strat,

? ustalenie terminu prawa akcjonariuszy do dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy z
uwzglednieniem zasady, ze okres pomiedzy dniem ustalenia praw do dywidendy oraz dniem
wyptaty dywidendy nie moze by¢ dtuzszy niz 15 (pietnascie) dni roboczych,

? udzielanie absolutorium cztonkom organdw Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw,

? podwyzszanie lub obnizanie kapitatu zaktadowego,

? uchwalanie umarzania akcji oraz innych papieréw wartosciowych,

? emisja akcji oraz innych papieréw wartosciowych,

? ustalanie liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej,

? wybor i odwotywanie Cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz ustalenie dla nich wynagrodzenia,

? powziecie uchwat w przedmiocie potaczenia, podziatu, przeksztatcenia lub rozwigzania
Spotki,

? podjecie uchwat w przedmiocie zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

? zmiana Statutu,

? uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

? uchwalanie Regulaminu Walnych Zgromadzen,

? przyjmowanie polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,

? opiniowanie sprawozdania o wynagrodzeniach przedstawianego przez Rade Nadzorcza.
na nastepujace:

Uchwaly zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, chyba, ze przepisy niniejszego Statutu lub
Kodeksu spoétek handlowych stanowig inaczej. Do wytacznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia nalezy:

? rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz z dziatalnosci
grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy,

? rozpatrywanie i zatwierdzanie jednostkowego sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

? rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan z dziatalno$ci Rady Nadzorczej,

? podejmowanie wszelkich postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody
wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,
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? powziecie uchwat o podziale zysku lub pokryciu strat,

? ustalenie terminu prawa akcjonariuszy do dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy,

? udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkow,

? podwyzszanie lub obnizanie kapitatu zaktadowego,

? uchwalanie umarzania akcji oraz innych papieréw wartosciowych,

? emisja akcji oraz innych papieréw wartosciowych,
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? ustalanie liczby Cztlonkéw Rady Nadzorczej,

? wybor i odwotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalenie dla nich wynagrodzenia,
? powziecie uchwat w przedmiocie potaczenia, podziatu, przeksztatcenia lub rozwigzania
Spoiki,

? podjecie uchwat w przedmiocie zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

? zmiana Statutu,

? uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

? uchwalanie Regulaminu Walnych Zgromadzen,

? przyjmowanie polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,

? opiniowanie sprawozdania o wynagrodzeniach przedstawianego przez Rade Nadzorcza.
3.W § 14 Statutu Apator S.A. dodaje sie ust. 18 w brzmieniu:

Walne Zgromadzenie zwalnia kazdego bytego Cztonka Zarzgdu Apator S.A. z obowigzku
udziatu w Walnym Zgromadzeniu zatwierdzajacym sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu i
sprawozdania finansowe obejmujace okres petnienia przez niego funkcji Cztonka Zarzadu
Apator S.A.

4. Zmienia sie dotychczasowe brzmienie § 15 ust. 11 Statutu Apator S.A.:

Rada rozstrzyga we wszystkich sprawach, ktére w mys$| prawa i niniejszego Statutu nie sg
zastrzezone do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia, ani nie nalezg do zakresu
dziatania Zarzadu.

Do kompetencji Rady nalezy:

? ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego
sprawozdania z tej oceny,

? ocena jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentacjq i
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stanem faktycznym oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z tej
oceny,

? przygotowywanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej, obejmujacego zwieztg ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny
systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego,

? przygotowywanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania o
wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,

? uszczegotowianie polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, w granicach
okreslonych przez Walne Zgromadzenie,

? podejmowanie decyzji o czasowym odstgpieniu od stosowania polityki wynagrodzen
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej w granicach wskazanych w polityce wynagrodzen,

? ocena wnioskoéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty,

? rozpatrywanie i opiniowanie wszelkich pozostatych spraw majgcych by¢ przedmiotem
uchwaty Walnego Zgromadzenia,

? dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania
finansowego,

? zatwierdzanie wieloletniej strategii Spotki i grupy Apator oraz ich zmiany,

? zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych Spétki i grupy Apator oraz ich
zmiany,

? podejmowanie uchwat w sprawie nabywania i zbywania udziatéw lub akcji w innych
podmiotach gospodarczych,

? podejmowanie uchwat w sprawie tworzenia i likwidacji podmiotéw gospodarczych z
catkowitym lub czesciowym kapitatem Spotki,

? podejmowanie uchwat w sprawie nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

? wyrazenie zgody na rozporzadzanie prawem lub zaciggniecie zobowigzan przez Spétke, za
wyjatkiem spraw zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia, o wartosci
przekraczajgcej 20 min zt,

? wyrazanie zgody na poniesienie naktadéw na prace badawczo-rozwojowe o wartosci
przekraczajgcej 1,5 min zi,
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? wyrazanie zgody na zawieranie transakcji z podmiotem powigzanym Spotki o wartosci
przekraczajacej 5% sumy aktywoéw ustalonej na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego Spotki,
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? podejmowanie uchwaty w sprawie ustalenia liczby Cztonkéw Zarzadu Spotki,

? powolywanie Prezesa Zarzadu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych Cztonkéw Zarzadu,
odwotywanie Cztonkéw Zarzadu Spdétki, zawieszanie w czynnosciach z waznych powodow
wszystkich lub poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu, jak rowniez delegowanie Cztonkéw Rady
Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu,

? ustalanie zasad wynagradzania dla Zarzadu zgodnych z przyjeta politykg wynagrodzen
Czionkow Zarzadu,

? reprezentowanie Spotki w umowie miedzy Spoétkg a Cztonkiem Zarzadu, jak rowniez w
sporze miedzy Spétkg a Cztonkiem Zarzadu,

? rozstrzyganie w sprawach konfliktu intereséw Cztonkéw Zarzadu, ? uchwalanie Regulaminu
Zarzadu,

? uchwalanie Regulaminu Komitetu Audytu oraz wyrazanie zgody na zatrudnianie i zwalnianie
osoby kierujgcej audytem wewnetrznym,

? podejmowanie uchwat w innych sprawach na wniosek Prezesa Zarzadu.

na nastepujaca:

Rada rozstrzyga we wszystkich sprawach, ktére w mys| prawa i niniejszego Statutu nie sg
zastrzezone do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia, ani nie nalezg do zakresu
dziatania Zarzadu.

Do wytgcznej kompetencji Rady nalezy:

? ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego
sprawozdania z tej oceny,

? ocena jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentacjq i
stanem faktycznym oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z tej
oceny,

? przygotowywanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej, zawierajacego informacje, o ktérych mowa w art. 382 § 31

k.s.h., tj. w

szczegolnosci obejmujacego zwieztg ocene sytuacii Spétki, z uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,
ocene wywigzywania sie przez Zarzad z obowigzkow informacyjnych, o ktérych mowa w art.
3801

k.s.h., ocene sposobu sporzadzenia i przekazania przez Zarzad Radzie Nadzorczej
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informac;ji, dokumentéw, sprawozdan i wyjasnien oraz informacje o fgcznym wynagrodzeniu
naleznym doradcom Rady Nadzorczej;

? przygotowywanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania o
wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,

? uszczegotowianie polityki wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, w granicach
okreslonych przez Walne Zgromadzenie,

? podejmowanie decyzji o czasowym odstgpieniu od stosowania polityki wynagrodzen
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej w granicach wskazanych w polityce wynagrodzen,

? ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty,

? rozpatrywanie i opiniowanie wszelkich pozostatych spraw majacych by¢ przedmiotem
uchwaty Walnego Zgromadzenia,

? dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego,

? zatwierdzanie wieloletniej strategii Spoftki i grupy Apator oraz ich zmiany,

? zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych Spétki i Grupy Apator oraz ich
zmiany,

? podejmowanie uchwat w sprawie nabywania i zbywania udziatéw lub akcji w innych
podmiotach gospodarczych,

? podejmowanie uchwat w sprawie tworzenia i likwidacji podmiotéw gospodarczych z
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catkowitym lub czesciowym kapitatem Spétki,

? podejmowanie uchwat w sprawie nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

? wyrazenie zgody na rozporzadzanie prawem lub zaciagniecie zobowigzan przez Spoétke, za
wyjatkiem spraw zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia, o wartosci
przekraczajgcej 20 min zi,

? wyrazanie zgody na poniesienie naktadéw na prace badawczo-rozwojowe o wartosci
przekraczajacej 1,5 min zi,

? wyrazanie zgody na zawieranie transakcji z podmiotem powigzanym Spétki o wartosci
przekraczajacej 5% sumy aktywow ustalonej na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego Spofki,

? podejmowanie uchwaty w sprawie ustalenia liczby Cztonkéw Zarzadu Spofki,

? powotywanie Prezesa Zarzadu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych Cztonkéw Zarzadu,
odwotywanie Cztonkéw Zarzadu Spéiki, zawieszanie w czynnosciach z waznych powodéw
28

wszystkich lub poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu, jak rowniez delegowanie Cztonkéw Rady
Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu,

? ustalanie zasad wynagradzania dla Zarzadu zgodnych z przyjetg polityka wynagrodzen
Cztonkow Zarzadu,

? reprezentowanie Spotki w umowie miedzy Spoétkg a Cztonkiem Zarzadu, jak réwniez w
sporze miedzy Spoétkg a Cztonkiem Zarzadu,

? rozstrzyganie w sprawach konfliktu intereséw Cztonkéw Zarzadu,

? uchwalanie Regulaminu Zarzadu,

? uchwalanie Regulaminu Komitetu Audytu oraz wyrazanie zgody na zatrudnianie i zwalnianie
osoby kierujacej audytem wewnetrznym,

? podejmowanie uchwat w innych sprawach na wniosek Zarzadu.

5.W § 15 Statutu Apator S.A. dodaje sie ustep 17 w nastepujgcym brzmieniu:

§ 15 ust. 17: Rada Nadzorcza moze réwniez delegowac¢ swoich Cztonkéw do samodzielnego
petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. W wypadku delegowania przez Rade Nadzorczg
swojego Cztonka do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych, Rada Nadzorcza jest
upowazniona do samodzielnego ustalenia w drodze uchwaty wysokosci wynagrodzenie
delegowanego Czionka Rady Nadzorczej (dodatkowe wynagrodzenie). Wysokosé
wynagrodzenia delegowanego Cztonka Rady Nadzorczej powinna by¢ uzalezniona od okresu
trwania delegacji, wymaganego zaangazowania, w tym czasowego oraz zakresu zleconych
przez Rade Nadzorczg delegowanemu Cztonkowi obowigzkéw nadzorczych.

6. W § 15 Statutu Apator S.A. dodaje sie ustep 18 w nastepujacym brzmieniu:

§ 15 ust. 18: Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwate w sprawie zbadania na koszt Spofki
okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spotki lub jej majatku przez wybranego doradce
(doradca rady nadzorczej). Doradca rady nadzorczej moze zosta¢ wybrany rowniez w celu
przygotowania okreslonych analiz oraz opinii.

Za uchwatg Nr 20/V1/2023 r. oddano 35 470 449 gtoséw, gtoséw przeciwnych nie oddano,
gtosow wstrzymujgcych sie oddano 236 280, liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy

16 753 230 tj. 51,32% kapitatu zaktadowego, w tym fgczna liczba waznych gtoséw

35 706 729, zatem Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, ze uchwata zostata podjeta.

Uchwata nr 21/V1/2023

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Apator Spotka Akcyjna z dnia 28 czerwca 2023 roku

w sprawie uchwalenia tekstu jednolitego Statutu Spoétki Apator S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

a) Uchwala sie tekst jednolity Statutu Spoétki, stanowiacy zatgcznik do niniejszej uchwaty.
b) Uchwata wchodzi w zycie z dniem zarejestrowania Uchwaty nr 20/V1/2023 w sprawie
zmiany Statutu Spoétki przez Sad Rejonowy w Toruniu Wydziat VII Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego.

Zatacznik do uchwaty nr 21/V1/2023

TEKST JEDNOLITY STATUTU APATOR S.A.

|. Postanowienia ogdlne

§1
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Firma Spotki brzmi: Apator Spétka Akcyjna. Spotka moze uzywac skrotu firmy Apator S.A.
oraz uzywac znaku wyrézniajacego.

§2

Siedzibg Spdiki jest miasto Torun.

§3

Terenem dziatania Spéitki jest obszar Rzeczypospolitej Polskiej oraz zagranica.

§4

Spodtka moze zaktadac i prowadzi¢ oddziaty, filie, zaktady, biura i inne placéwki w kraju i
zagranica.

§5

Czas trwania Spofki jest nieograniczony.

30

§6

1. Celem Spofki jest prowadzenie dziatalnosci ukierunkowanej na realizacje strategii grupy
kapitatowej Apator okreslajgcej interes grupy kapitatowej Apator.

2. Przez grupe kapitatowg Apator nalezy rozumie¢ Spotke, jej nastepcéw prawnych oraz
spotki zalezne Apator S.A. (w rozumieniu ustawy o rachunkowosci).

3. Interes Spotki jest okreslany poprzez jej cel zdefiniowany zgodnie z ust. 1 powyzej.
4. Przedmiotem przewazajacej dziatalnosci gospodarczej Spotki jest:

? Produkcja instrumentéw i przyrzaddéw pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych,
PKD 26.51.Z.

5. Przedmiotem pozostatej dziatalno$ci Spotki jest:

? Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej, PKD 27.12.Z,

? Produkcja pozostatych wyrobow z tworzyw sztucznych, PKD 22.29.Z,

? Produkcja pozostatych technicznych wyrobéw ceramicznych, PKD 23.44.Z,

? Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci, PKD 25.11.Z,

? Obrobka mechaniczna elementéw metalowych, PKD 25.62.Z,

? Produkcja elektronicznych obwodéw drukowanych, PKD 26.12.Z,

? Produkcja komputeréw i urzgdzen peryferyjnych, PKD 26.20.Z,

? Produkcja sprzetu tele(komunikacyjnego), PKD 26.30.Z,

? Produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku, PKD 26.40.Z,

? Produkcja zegarkéw i zegaréw, PKD 26.52.7,

? Produkcja sprzetu instalacyjnego, PKD 27.33.Z,

? Produkcja pozostatego sprzetu elekirycznego, PKD 27.90.Z,

? Produkcja maszyn i sprzetu biurowego, z wytgczeniem komputerow i urzadzen
peryferyjnych, PKD 28.23.Z,

? Naprawa i konserwacja maszyn, PKD 33.12.Z,

? Naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych, PKD 33.13.Z,

? Naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych, PKD 33.14.Z,

? Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia, PKD 33.20.Z,

? Wytwarzanie energii elektrycznej, PKD 35.11.Z,

? Przesytanie energii elektrycznej, PKD 35.12.Z,

? Dystrybucja energii elektrycznej, PKD 35.13.Z,

? Handel energig elektryczna, PKD 35.14.Z,

? Demontaz wyrobow zuzytych, PKD 38.31.Z,
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? Odzysk surowcow z materiatéw segregowanych, PKD 38.32.Z,

? Wykonywanie instalacji elektrycznych, PKD 43.21.Z,

? Sprzedaz hurtowa komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania, PKD
46.51.Z,

? Sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do niego,
PKD 46.52.Z,

? Sprzedaz hurtowa pozostatych potproduktow, PKD 46.76.Z,

? Sprzedaz hurtowa odpadoéw i ztomu, PKD 46.77.Z,

? Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana, PKD 46.90.Z,

? Sprzedaz detaliczna komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach, PKD 47.41.Z,

? Sprzedaz detaliczna sprzetu telekomunikacyjnego prowadzona w wyspecjalizowanych
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sklepach, PKD 47.42.Z,

? Pozostaty transport ladowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany, PKD 49.39.Z,
? Transport drogowy towardéw, PKD 49.41.Z,

? Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw, PKD 52.10.B,

? Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport ladowy, PKD 52.21.Z,

? Prowadzenie obiektéw noclegowych turystycznych i miejsc krétkotrwatego
zakwaterowania, PKD 55.20.Z,

? Pozostata ustugowa dziatalno$¢ gastronomiczna, PKD 56.29.Z,

? Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania, PKD 58.29.Z,

? Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej, PKD 61.10.Z,

? Dziatalnos$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytgczeniem
telekomunikacji satelitarnej, PKD 61.20.Z,

? Dziatalnos$¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej, PKD 61.30.Z,

? Dziatalnos$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji, PKD 61.90.Z,

? Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem, PKD 62.01.Z,

? Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki, PKD 62.02.Z,

? Dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzgdzeniami informatycznymi, PKD 62.03.Z,
? Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych, PKD 62.09.Z,

? Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnos¢, PKD 63.11.Z,
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? Dziatalnos$¢ portali internetowych, PKD 63.12.Z,

? Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji gdzie indziej niesklasyfikowana,
PKD 63.99.Z,

? Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek, PKD 68.10.Z,

? Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi, PKD
68.20.Z,

? Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe, PKD 69.20.Z,

? Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania,
PKD 70.22.Z,

? Dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzanym z nig doradztwie technicznym, PKD
71.12.Z,

? Pozostate badania i analizy techniczne, PKD 71.20.B,

? Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i
technicznych, PKD 72.19.Z,

? Dziatalnos¢ agencji reklamowych, PKD 73.11.Z,

? Badanie rynku i opinii publicznej, PKD 73.20.Z,

? Dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania, PKD 74.10.Z,

? Pozostata dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana, PKD 74.90.Z,

? Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wigczajac komputery, PKD
77.33.Z,

? Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen, oraz débr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowana, PKD 77.39.Z,

? Dzierzawa wiasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytaczeniem prac
chronionych prawem autorskim, PKD 77.40.Z,

? Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikéw, PKD 78.30.Z,

? Dziatalnos$¢ centréw telefonicznych (callcenter), PKD 82.20.Z,

? Dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targéw, wystaw i kongreséw, PKD 82.30.Z,

? Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane, PKD 85.59.B,
? Naprawa i konserwacja komputeréw i urzadzen peryferyjnych, PKD 95.11.Z,

? Naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego, PKD 95.12.Z,

? Naprawa i konserwacja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku, PKD 95.21.Z,
33

? Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw z wytgczeniem holdingow
finansowych, PKD 70.10.Z.

6. Jezeli podjecie lub prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustalonego powyzej
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przedmiotu dziatalnosci Spétki, wymaga uzyskania odpowiedniego zezwolenia lub
koncesiji, rozpoczecie lub prowadzenie takiej dziatalno$ci moze nastapi¢ po uzyskaniu
takiego zezwolenia lub koncesj

Uchwata nr 22/V1/2023

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Apator Spotka Akcyjna

Z dnia 28 czerwca 2023 r.

w sprawie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

Na podstawie § 14 ust. 14 Statutu Apator S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zmienia tres¢
Regulaminu Rady Nadzorczej w nastepujacy sposob:

1. W § 2 Regulaminu Rady Nadzorczej dodaje sie ustep 7 w brzmieniu:

Cztonek Rady Nadzorczej powinien przy wykonywaniu swoich obowigzkéw dotozyé
starannosci wynikajacej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci oraz dochowaé
lojalnosci wobec Spotki. Cztonek Rady nie moze ujawniac tajemnic Spotki, takze po
wygasnieciu mandatu.

2.Zmienia sie tres¢ § 3 Regulaminu Rady Nadzorczej w brzmieniu:

Uprawnienia Rady Nadzorczej

1. Rada Nadzorcza posiada prawo wgladu w dziatalno$¢ Spétki i grupy Apator miedzy innymi
poprzez:

? zadanie od Zarzadu skfadania regularnych i wyczerpujacych sprawozdan i wyjasnien we
wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spétki i grupy Apator oraz o
wystepujacych ryzykach zwigzanych z prowadzong dziatalno$cia,

? sprawdzanie akt i dokumentéw Spotki,

? dokonywanie kontroli finansowej oraz rewizji majatku Spotki.

2. Rada Nadzorcza jest stalym organem nadzoru i kontroli catej dziatalnosci Spotki.

3. Na mocy stosownej uchwaty, Rada Nadzorcza moze tworzy¢ sposrod swoich cztonkow
komitety powotane do rozstrzygania spraw okreslonego rodzaju lub kategorii, w tym Komitet
Audytu. Rada Nadzorcza w uchwale okre$li zasady dziatania komitetu, jego sktad oraz
szczegotowe kompetencije.

4. Do zadan Rady Nadzorczej nalezg sprawy, ktére w mysl prawa, szczeg6lnie Kodeksu
spotek handlowych oraz Statutu Spotki nie sg zastrzezone do wytacznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia, ani nie nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.
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5. Czlonkowie Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczenia w posiedzeniach Zarzadu z
gtosem doradczym.

6. Rada Nadzorcza nie ma prawa wydawania Zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych
prowadzenia spraw Spotki.

7. Zgodnie z § 15 ust. 11 Statutu Apator S.A. do kompetencji Rady nalezy:

? ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
pisemnego sprawozdania z tej oceny,

? ocena jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentacjq i
stanem faktycznym oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z tej
oceny,

? przygotowywanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej, obejmujgcego zwieztg ocene sytuacji Spoftki, z uwzglednieniem oceny
systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego,

? ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty,

? rozpatrywanie i opiniowanie wszelkich pozostatych spraw majacych by¢ przedmiotem
uchwaty Walnego Zgromadzenia,

? dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego,

? zatwierdzanie wieloletniej strategii Spotki i Grupy Apator oraz ich zmiany,

? zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych Spétki i grupy Apator oraz ich
zmiany,

? podejmowanie uchwat w sprawie nabywania i zbywania udziatéw lub akcji w innych
podmiotach gospodarczych,
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? podejmowanie uchwat w sprawie tworzenia i likwidacji podmiotéw gospodarczych z
catkowitym lub czesciowym kapitatem Spétki,

? podejmowanie uchwat w sprawie nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

? wyrazenie zgody na rozporzadzanie prawem lub zaciagniecie zobowigzan przez Spoétke, za
wyjatkiem spraw zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia, o wartosci
przekraczajacej 20 min zi,
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? wyrazanie zgody na poniesienie naktadéw na prace badawczo-rozwojowe o wartosci
przekraczajacej 1,5 min zi,

? wyrazanie zgody na zawieranie transakcji z podmiotem powigzanym Spétki o wartosci
przekraczajacej 5% sumy aktywow ustalonej na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego Spofki,

? podejmowanie uchwaty w sprawie ustalenia liczby Cztonkéw Zarzadu Spofki,

? powotywanie Prezesa Zarzadu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych Cztonkéw Zarzadu,
odwotywanie cztonkéw Zarzadu Spotki, zawieszanie w czynnosciach z waznych powodow
wszystkich lub poszczegdlnych cztonkow Zarzadu, jak réwniez delegowanie Cztonkéw Rady
Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu oraz ustalenie dla
Zarzadu wynagrodzenia zgodnych z przyjetg politykg wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu,

? reprezentowanie Spotki w umowie miedzy Spoétkg a Cztonkiem Zarzadu, jak réwniez w
sporze miedzy Spoétkg a Cztonkiem Zarzadu,

? rozstrzyganie w sprawach konfliktu intereséw Cztonkéw Zarzadu,

? uchwalanie Regulaminu Zarzadu,

? uchwalanie Regulaminu Komitetu Audytu oraz wyrazanie zgody na zatrudnianie i
zwalnianie osoby kierujgcej audytem wewnetrznym,

? sporzgdzanie corocznie sprawozdania o wynagrodzeniach przedstawiajagcego kompleksowy
przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych
przez poszczegolnych cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej lub naleznych poszczegdinym
cztonkom zarzadu i rady nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z polityka
wynagrodzen,

? uszczegotowienia elementow polityki wynagrodzen okreslonych w art. 90d) ust. 3 pkt 1,
ust. 4 pkt 1 i 4 oraz ust. 5 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
z dnia 29 lipca 2005 r., w granicach okreslonych uprzednio przez walne zgromadzenie,

? decydowanie o czasowym odstgpieniu od stosowania polityki wynagrodzen, zgodnie z
postanowieniami obowigzujgcej w Spotce polityki wynagrodzen,

? podejmowanie uchwat w innych sprawach na wniosek Prezesa Zarzadu.

8. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Walne Zgromadzenie w przypadkach okreslonych w
Kodeksie spotek handlowych.

na nastepujaca:
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§ 3.

Uprawnienia Rady Nadzorczej

1. Rada Nadzorcza posiada prawo wgladu w dziatalnos¢ Spotki i Grupy Apator miedzy
innymi poprzez:

? zadanie od Zarzadu sktadania regularnych i wyczerpujgcych sprawozdan i wyjasnien we
wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spétki i Grupy Apator oraz o
wystepujacych ryzykach zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia,

? sprawdzanie akt i dokumentéw Spotki,

? dokonywanie kontroli finansowej oraz rewizji majatku Spoétki,

- zadanie od Zarzadu, prokurentéw i oséb zatrudnionych w spétce na podstawie umowy o
prace lub wykonujacych na rzecz Spotki w sposéb regularny okreslone czynnosci na
podstawie umowy o dzieto, umowy zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze
sporzadzenia lub przekazania wszelkich informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien
dotyczacych Spotki, w szczegolnosci jej dziatalnosci lub majatku.

2. Rada Nadzorcza jest stalym organem nadzoru i kontroli catej dziatalnosci Spotki.

3. Na mocy stosownej uchwaty, Rada Nadzorcza moze tworzy¢ sposrod swoich cztonkow
komitety powotane do rozstrzygania spraw okreslonego rodzaju lub kategorii, w tym Komitet
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Audytu. Rada Nadzorcza w uchwale okre$li zasady dziatania komitetu, jego sktad oraz
szczegotowe kompetencije.

4. Rada Nadzorcza moze réwniez delegowaé swoich Cztonkéw do samodzielnego petnienia
okreslonych czynnosci nadzorczych. W wypadku delegowania przez Rade Nadzorczg swojego
Cztonka do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych, Rada Nadzorcza jest
upowazniona do samodzielnego ustalenia w drodze uchwaty wysoko$ci wynagrodzenie
delegowanego Cztonka Rady Nadzorczej. Wysoko$¢ wynagrodzenia delegowanego Cztonka
Rady Nadzorczej powinna by¢ uzalezniona od okresu trwania delegacji, wymaganego
zaangazowania, w tym czasowego oraz zakresu zleconych przez Rade Nadzorczag
delegowanemu Cztonkowi obowigzkéw nadzorczych.

5.Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwate w sprawie zbadania na koszt spotki okreslonej sprawy
dotyczacej dziatalnosci spotki lub jej majatku przez wybranego doradce (doradca rady
nadzorczej). Doradca Rady Nadzorczej moze zosta¢ wybrany réwniez w celu przygotowania
okreslonych analiz oraz opinii.

6. Cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczenia w posiedzeniach Zarzadu z
gtosem doradczym.
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7. Rada Nadzorcza nie ma prawa wydawania Zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych
prowadzenia spraw Spotki.

8. Do zadan Rady Nadzorczej nalezg sprawy, ktére w mys| prawa, szczegoélnie Kodeksu
spotek handlowych oraz Statutu Spoétki nie sg zastrzezone do wytacznej kompetenciji Walnego
Zgromadzenia, ani nie nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

9. Zgodnie z § 15 ust. 11 Statutu Apator S.A. do wytacznej kompetencji Rady nalezy:

? ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
pisemnego sprawozdania z tej oceny,

? ocena jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentacjq i
stanem faktycznym oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z tej
oceny,

? przygotowywanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej, zawierajacego informacje, o ktérych mowa w art. 382 § 31

k.s.h., tj. w

szczegolnosci obejmujacego zwieztg ocene sytuacii Spoétki, z uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,
ocene wywigzywania sie przez Zarzad z obowigzkow informacyjnych, o ktérych mowa w art.
3801

k.s.h., ocene sposobu sporzadzenia i przekazania przez Zarzad Radzie Nadzorczej
informac;ji, dokumentéw, sprawozdan i wyjasnien oraz informacje o fgcznym wynagrodzeniu
naleznym doradcom Rady Nadzorczej;

? ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty,

? rozpatrywanie i opiniowanie wszelkich pozostatych spraw majgcych byé przedmiotem
uchwaty Walnego Zgromadzenia,

? dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania
finansowego, w tym zawiadomienie kluczowego biegtego rewidenta z co najmniej
tygodniowym wyprzedzeniem o terminie posiedzenia, ktérego przedmiotem sg sprawy
wymienione w ust. 9 pkt 1-3 niniejszego paragrafu,

? zatwierdzanie wieloletniej strategii Spotki i Grupy Apator oraz ich zmiany,

? zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych Spoétki i Grupy Apator oraz ich
zmiany,

? podejmowanie uchwat w sprawie nabywania i zbywania udziatéw lub akcji w innych
podmiotach gospodarczych,
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? podejmowanie uchwat w sprawie tworzenia i likwidacji podmiotéw gospodarczych z
catkowitym lub czesciowym kapitatem Spétki,

? podejmowanie uchwat w sprawie nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

? wyrazenie zgody na rozporzadzanie prawem lub zaciggniecie zobowigzan przez Spdtke, za

Strona 18 z 32



wyjatkiem spraw zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia, o wartosci
przekraczajgcej 20 min zt,

? wyrazanie zgody na poniesienie naktadéw na prace badawczo-rozwojowe o wartosci
przekraczajgcej 1,5 min zi,

? wyrazanie zgody na zawieranie transakcji z podmiotem powigzanym Spotki o wartosci
przekraczajacej 5% sumy aktywoéw ustalonej na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego Spotki,

? podejmowanie uchwaty w sprawie ustalenia liczby Cztonkéw Zarzadu Spofki,

? powotywanie Prezesa Zarzadu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych Cztonkéw Zarzadu,
odwotywanie cztonkéw Zarzadu Spotki, zawieszanie w czynno$ciach z waznych powodow
wszystkich lub poszczegdélnych czionkéw Zarzadu, jak réwniez delegowanie Czionkéw Rady
Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu oraz ustalenie dla
Zarzadu wynagrodzenia zgodnych z przyjetg polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu,

? reprezentowanie Spotki w umowie miedzy Spoétkg a Cztonkiem Zarzadu, jak rowniez w
sporze miedzy Spétkg a Cztonkiem Zarzadu,

? rozstrzyganie w sprawach konfliktu intereséw Cztonkéw Zarzadu,

? uchwalanie Regulaminu Zarzadu,

? uchwalanie Regulaminu Komitetu Audytu oraz wyrazanie zgody na zatrudnianie i
zwalnianie osoby kierujgcej audytem wewnetrznym,

? sporzgdzanie corocznie sprawozdania o wynagrodzeniach przedstawiajagcego kompleksowy
przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych
przez poszczegolnych cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej lub naleznych poszczegdélinym
cztonkom zarzadu i rady nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z polityka
wynagrodzen,

? uszczegotowienia elementow polityki wynagrodzen okreslonych w art. 90d) ust. 3 pkt 1,
ust. 4 pkt 1 i 4 oraz ust. 5 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
z dnia 29 lipca 2005 r., w granicach okreslonych uprzednio przez walne zgromadzenie,
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? decydowanie o czasowym odstgpieniu od stosowania polityki wynagrodzen, zgodnie z
postanowieniami obowigzujgcej w Spotce polityki wynagrodzen,

? podejmowanie uchwat w innych sprawach na wniosek Zarzgdu.

10.Rada Nadzorcza moze zwota¢ Walne Zgromadzenie w przypadkach okreslonych w
Kodeksie spotek handlowych.

3.Zmienia sie tre$¢ § 5. Regulaminu Rady Nadzorczej w brzmieniu:

§ 5. Organizacja prac Rady Nadzorczej

1. Na pierwszym posiedzeniu Rada Nadzorcza wybiera sposréd swego grona
Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz Zastepce Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.
2. Pracg Rady Nadzorczej kieruje Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego
nieobecnosci Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

3. Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie na posiedzeniach Rady Nadzorcze;j.
4. Rada Nadzorcza na wniosek:

? Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub co najmniej trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej,

? Zarzadu,

? Walnego Zgromadzenia,

moze delegowac swoich Czionkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczo ? kontrolnych.

5. Zasady wykonywania takich czynnosci, w tym powotanie Przewodniczacego Zespotu
Kontrolnego okresla Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

6. Przewodniczacy Zespotu Kontrolnego powiadamia Zarzad Spétki, przed przystapieniem do
kontroli, o zakresie i terminie kontroli. Czynnosci kontrolne nie moga przeszkadzaé w
prawidtowym dziataniu przedsiebiorstwa Spotki.

7. Z czynnosci kontrolnych Przewodniczacy Zespotu Kontrolnego sporzgdza sprawozdanie,
ktére nastepnie przedktada Radzie Nadzorczej.

8. Niezaleznie od innych czynnosci wynikajacych z przepiséw prawa, raz w roku Rada
Nadzorcza sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki
Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej, obejmujace co najmniej informacje na temat:
? sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetow,
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? spetniania przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci,

? liczby posiedzen Rady Nadzorczej i jej komitetéw w raportowanym okresie,

? dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej,

? oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,
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? oceny sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkdéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych,

? oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki dotyczacej dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze albo informacje o braku
takiej polityki.

na nastepujaca:

§ 5. Organizacja prac Rady Nadzorczej

1. Na pierwszym posiedzeniu Rada Nadzorcza wybiera sposréd swego grona
Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz Zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

2. Pracg Rady Nadzorczej kieruje Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego
nieobecnosci Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

3. Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie na posiedzeniach Rady Nadzorczej.
4. Niezaleznie od innych czynnosci wynikajgcych z przepiséw prawa, raz w roku Rada
Nadzorcza sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki
Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, obejmujgce co najmniej informacje na temat:
? sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetow,

? spetniania przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci,

? liczby posiedzen Rady Nadzorczej i jej komitetow w raportowanym okresie,

- wynikow oceny sprawozdan z dziatalnosci Zarzadu oraz sprawozdania finansowego za
ostatni rok obrotowy z punktu widzenia ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami oraz stanem
faktycznym,

- oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w Spétce
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z
normami lub majacymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego,

- oceny realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych, o ktérych mowa w art. 3801
k.s.h.,

- oceny sposobu sporzgdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informaciji,
dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym w k.s.h.,

- tacznego wynagrodzeniu naleznego od Spéfki z tytutu wszystkich badan zleconych przez
Rade Nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 3821 k.s.h.

4.Zmienia sie tres¢ § 6. Regulaminu Rady Nadzorczej w brzmieniu:
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§ 6. Posiedzenia Rady Nadzorczej

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i ustala porzadek obrad Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej:
? z wiasnej inicjatywy,

? na pisemny wniosek Cztonka Rady Nadzorczej, w terminie 2 tygodni od otrzymania
wniosku,

? na pisemny wniosek Zarzadu, w terminie 2 tygodni od otrzymania wniosku.

2.Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie moze byé zmieniany lub uzupetniany w trakcie
posiedzenia chyba, ze:

? obecny jest caly sktad Rady Nadzorczej i nikt nie wyrazi sprzeciwu wobec zmiany lub
uzupetnienia porzadku obrad, lub

? nie podjecie przez Rade Nadzorczg uchwaty narazi Spoétke na szkode, lub

? przedmiotem uchwaty ma by¢ ocena, czy istnieje konflikt intereséw pomiedzy Cztonkiem
Rady Nadzorczej a Spotka.

3. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje sie co najmniej 2 tygodnie przed odbyciem
posiedzenia.

4. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje sie przez zaproszenie wszystkich Cztonkéw drogg
elektroniczng (e-mail) na adres udostepniony kazdemu Cztonkowi Rady przez Apator S.A. W
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przypadku wystgpienia probleméw technicznych zaproszenia mozna dokonac¢ droga
telefoniczna.

5. W uzasadnionych przypadkach posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zwotane w trybie
pilnym, to jest w terminie krotszym niz 2 tygodnie przed odbyciem posiedzenia. W tej
sytuacji uwaza sie, ze posiedzenie zostato nalezycie zwotane, jezeli Cztonkowie zostali
powiadomieni o terminie posiedzenia, o ile zaden z Czlonkéw Rady Nadzorczej nie wniesie
sprzeciwu co do odbycia takiego posiedzenia.

6. Cztonkowie Zarzadu majg prawo uczestniczenia w posiedzeniach Rady Nadzorczej za
wyjatkiem tej czesci danego posiedzenia, na ktérym omawiane sg sprawy dotyczace Zarzadu
lub jego Cztonkéw.

7. Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzadza sie protokoty, podpisywane przez obecnych na
danym posiedzeniu Cztonkéw Rady.

8. W protokole nalezy wymieni¢:

? liste 0séb obecnych na posiedzeniu,

? porzadek obrad,
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? zwiezte streszczenie omawianej sprawy,

? stwierdzenie powziecia uchwaty w danej sprawie,

? liczbe gtoséw oddanych na poszczegodlne uchwaty,

? zgtoszone do protokotu odrebne zdania Cztonkéw Rady Nadzorczej.

9.Protokét moze by¢ podpisany na kolejnym posiedzeniu Rady.

na nastepujaca:

§ 6. Posiedzenia Rady Nadzorczej

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i ustala porzadek obrad Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej:
? z whasnej inicjatywy,

? na pisemny wniosek Cztonka Rady Nadzorczej, w terminie 2 tygodni od otrzymania
wniosku,

? na pisemny wniosek Zarzadu, w terminie 2 tygodni od otrzymania wniosku.

2.Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie moze byé zmieniany lub uzupetniany w trakcie
posiedzenia chyba, ze:

? obecny jest caty sktad Rady Nadzorczej i nikt nie wyrazi sprzeciwu wobec zmiany lub
uzupetnienia porzadku obrad, lub

? nie podjecie przez Rade Nadzorczg uchwaty narazi Spotke na szkode, lub

? przedmiotem uchwaty ma byc¢ ocena, czy istnieje konflikt intereséw pomiedzy Cztonkiem
Rady Nadzorczej a Spotka.

3. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje sig¢ co najmniej 2 tygodnie przed odbyciem
posiedzenia.

4. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje sie przez zaproszenie wszystkich Cztonkéw drogg
elektroniczng (e-mail) na adres udostepniony kazdemu Cztonkowi Rady przez Apator S.A. W
przypadku wystgpienia problemoéw technicznych zaproszenia mozna dokonac¢ droga
telefoniczna.

5. W uzasadnionych przypadkach posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zwotane w trybie
pilnym, to jest w terminie krétszym niz 2 tygodnie przed odbyciem posiedzenia. W tej
sytuacji uwaza sie, ze posiedzenie zostato nalezycie zwotane, jezeli Cztonkowie zostali
powiadomieni o terminie posiedzenia, o ile zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej nie wniesie
sprzeciwu co do odbycia takiego posiedzenia.
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6. Rada Nadzorcza moze odbywac¢ posiedzenia réwniez bez formalnego zwotania, jezeli
wszyscy cztonkowie wyrazg na to zgode oraz nie zgtosza sprzeciwu dotyczgcego wniesienia
poszczegdlnych spraw do porzadku obrad.

7. Cztonkowie Zarzadu majg prawo uczestniczenia w posiedzeniach Rady Nadzorczej za
wyjatkiem tej czesci danego posiedzenia, na ktérym omawiane sg sprawy dotyczace Zarzadu
lub jego Cztonkdw.

8. Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzadza sie protokoty, podpisywane przez obecnych na
danym posiedzeniu Cztonkdw Rady.

9. W protokole nalezy wymieni¢:

? liste oséb obecnych na posiedzeniu,
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? porzadek obrad,

? zwiezle streszczenie omawianej sprawy,

? stwierdzenie powziecia uchwaty w danej sprawie,

? liczbe gtoséw oddanych na poszczegodlne uchwaty,

? zgtoszone do protokotu odrebne zdania Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

10.Protokét moze by¢ podpisany na kolejnym posiedzeniu Rady.

Za uchwatg Nr 22/V1/2023 r. oddano 35 706 729 gtosow, gtoséw przeciwnych i gloséw
wstrzymujacych sie nie oddano, liczba akcji z ktérych oddano wazne gtosy 16 753 230 tj.
51,32% kapitatu zaktadowego, w tym taczna liczba waznych gtoséw 35 706 729, zatem
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, ze uchwata zostata podjeta.

Uchwata nr 23/V1/2023

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Apator Spotka Akcyjna

z dnia 28 czerwca 2023 r.

w sprawie uchwalenia tekstu jednolitego Regulaminu Rady Nadzorczej Apator Spotka
Akcyjna.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

1.Uchwala sie jednolity tekst Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki, stanowigcy zatgcznik do
niniejszej uchwaty.

2.Uchwata wchodzi w zycie w dniu podjecia.

Zatgcznik do uchwaty nr 23/V1/2023

TEKST JEDNOLITY REGULAMINU RADY NADZORCZEJ APATOR S.A.

§ 1. Podstawa prawna

1. Rada Nadzorcza Apator S.A. jest statutowym organem Spotki Apator S.A. i dziata na
podstawie przepisow Kodeksu spétek handlowych, Statutu spoétki oraz niniejszego
Regulaminu.

2. W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem majg zastosowanie przepisy
Statutu Spotki, przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz inne przepisy prawne.

§ 2. Sklad Rady Nadzorczej

1. Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) Cztonkéw powotywanych przez
Walne Zgromadzenie.

2. Cztonkami Rady Nadzorczej nie moga by¢: ? Cztonek Zarzadu, ? prokurent, ? zatrudniony
w Spotce gtéwny ksiegowy, ? zatrudniony w Spotce radca prawny lub adwokat, ? osoby,
ktoére podlegaja bezposrednio Cztonkowi Zarzadu, ? Cztonkowie Zarzadu spotki zaleznej.
3. Rada Nadzorcza powotywana jest na okres pieciu lat na wspdlng kadencije.

4. Zmniejszenie sie liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej w trakcie kadencji do nie mniej niz 5
(pieciu) Cztonkéw nie powoduje koniecznosci uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej.
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5. Ustepujacy Czionkowie Rady Nadzorczej moga by¢ ponownie wybrani w sktad Rady
Nadzorczej nastepnej kadencji.

6. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni posiada¢ nalezytg wiedze i doswiadczenie oraz by¢
w stanie poswiecic¢ niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkdéw.

7. Cztonek Rady Nadzorczej powinien przy wykonywaniu swoich obowigzkow dotozy¢
starannosci wynikajacej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci oraz dochowaé
lojalnosci wobec Spotki. Cztonek Rady nie moze ujawniac tajemnic Spotki, takze po
wygasnieciu mandatu.

§ 3. Uprawnienia Rady Nadzorczej

1. Rada Nadzorcza posiada prawo wgladu w dziatalno$¢ Spétki i grupy Apator miedzy innymi
poprzez:

? zadanie od Zarzadu skfadania regularnych i wyczerpujacych sprawozdan i wyjasnien we
wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spéiki i grupy Apator oraz o
wystepujacych ryzykach zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia,

? sprawdzanie akt i dokumentéw Spotki,

? dokonywanie kontroli finansowej oraz rewizji majatku Spotki,

- zadanie od Zarzadu, prokurentow i oséb zatrudnionych w spétce na podstawie umowy o
prace lub wykonujacych na rzecz Spotki w sposéb regularny okreslone czynnosci na
podstawie umowy o dzieto, umowy zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze
sporzadzenia lub przekazania wszelkich informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien
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dotyczacych Spotki, w szczegolnosci jej dziatalnosci lub majatku.

2. Rada Nadzorcza jest stalym organem nadzoru i kontroli catej dziatalnosci Spotki.

3. Na mocy stosownej uchwaty, Rada Nadzorcza moze tworzy¢ sposrod swoich cztonkow
komitety powotane do rozstrzygania spraw okreslonego rodzaju lub kategorii, w tym Komitet
Audytu. Rada Nadzorcza w uchwale okre$li zasady dziatania komitetu, jego sktad oraz
szczegotowe kompetencije.

4. Rada Nadzorcza moze réowniez delegowac swoich Cztonkéw do samodzielnego petnienia
okreslonych czynnosci nadzorczych. W wypadku delegowania przez Rade Nadzorczg swojego
Cztonka do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych, Rada Nadzorcza jest
upowazniona do samodzielnego ustalenia w drodze uchwaty wysokosci wynagrodzenie
delegowanego Cztonka Rady Nadzorczej. Wysokos¢ wynagrodzenia delegowanego Czionka
Rady Nadzorczej powinna by¢ uzalezniona od okresu trwania delegacji, wymaganego
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zaangazowania, w tym czasowego oraz zakresu zleconych przez Rade Nadzorczag
delegowanemu Cztonkowi obowigzkéw nadzorczych.

5.Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwate w sprawie zbadania na koszt spotki okreslonej sprawy
dotyczacej dziatalnosci spotki lub jej majatku przez wybranego doradce (doradca rady
nadzorczej). Doradca Rady Nadzorczej moze zosta¢ wybrany rowniez w celu przygotowania
okreslonych analiz oraz opinii.

6. Cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczenia w posiedzeniach Zarzadu z
gtosem doradczym.

7. Rada Nadzorcza nie ma prawa wydawania Zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych
prowadzenia spraw Spotki.

8. Do zadan Rady Nadzorczej naleza sprawy, ktére w mys| prawa, szczegodlnie Kodeksu
spotek handlowych oraz Statutu Spétki nie sg zastrzezone do wytacznej kompetenciji Walnego
Zgromadzenia, ani nie nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

9. Zgodnie z § 15 ust. 11 Statutu Apator S.A. do wytacznej kompetenciji Rady nalezy:

? ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
pisemnego sprawozdania z tej oceny,

? ocena jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentacjq i
stanem faktycznym oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z tej
oceny,

? przygotowywanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej, zawierajacego informacje, o ktérych mowa w art. 382 § 31

k.s.h., tj. w

szczegolnosci obejmujacego zwieztg ocene sytuacii Spotki, z uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,
ocene wywigzywania sie przez Zarzad z obowigzkow informacyjnych, o ktérych mowa w art.
3801

k.s.h., ocene sposobu sporzadzenia i przekazania przez Zarzad Radzie Nadzorczej
informac;ji, dokumentéw, sprawozdan i wyjasnien oraz informacje o fgcznym wynagrodzeniu
naleznym doradcom Rady Nadzorczej;

? ocena wnioskoéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty,

? rozpatrywanie i opiniowanie wszelkich pozostatych spraw majacych by¢ przedmiotem
uchwaty Walnego Zgromadzenia,

? dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego, w tym zawiadomienie kluczowego biegtego rewidenta z co najmniej
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tygodniowym wyprzedzeniem o terminie posiedzenia, ktérego przedmiotem sg sprawy
wymienione w ust. 9 pkt 1-3 niniejszego paragrafu,

? zatwierdzanie wieloletniej strategii Spoftki i grupy Apator oraz ich zmiany,

? zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych Spéiki i grupy Apator oraz ich
zmiany,

? podejmowanie uchwat w sprawie nabywania i zbywania udziatéw lub akcji w innych
podmiotach gospodarczych,

? podejmowanie uchwat w sprawie tworzenia i likwidacji podmiotéw gospodarczych z
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catkowitym lub czesciowym kapitatem Spétki,

? podejmowanie uchwat w sprawie nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

? wyrazenie zgody na rozporzadzanie prawem lub zaciagniecie zobowigzan przez Spoétke, za
wyjatkiem spraw zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia, o wartosci
przekraczajacej 20 min zi,

? wyrazanie zgody na poniesienie naktadéw na prace badawczo-rozwojowe o wartosci
przekraczajacej 1,5 min zi,

? wyrazanie zgody na zawieranie transakcji z podmiotem powigzanym Spétki o wartosci
przekraczajacej 5% sumy aktywow ustalonej na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego Spofki,

? podejmowanie uchwaty w sprawie ustalenia liczby Cztonkéw Zarzadu Spofki,

? powotywanie Prezesa Zarzadu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych Cztonkéw Zarzadu,
odwotywanie cztonkéw Zarzadu Spotki, zawieszanie w czynnosciach z waznych powodow
wszystkich lub poszczegdlnych czionkéw Zarzadu, jak réwniez delegowanie Czionkéw Rady
Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu oraz ustalenie dla
Zarzadu wynagrodzenia zgodnych z przyjetg politykg wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu,

? reprezentowanie Spotki w umowie miedzy Spoétkg a Cztonkiem Zarzadu, jak réwniez w
sporze miedzy Spétkg a Cztonkiem Zarzadu,

? rozstrzyganie w sprawach konfliktu intereséw Cztonkéw Zarzadu,

? uchwalanie Regulaminu Zarzadu,

? uchwalanie Regulaminu Komitetu Audytu oraz wyrazanie zgody na zatrudnianie i
zwalnianie osoby kierujgcej audytem wewnetrznym,

? sporzgdzanie corocznie sprawozdania o wynagrodzeniach przedstawiajagcego kompleksowy
przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych
przez poszczegolnych czionkéw zarzadu i rady nadzorczej lub naleznych poszczegdlinym
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cztonkom zarzadu i rady nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z polityka,
wynagrodzen,

? uszczegotowienia elementow polityki wynagrodzen okreslonych w art. 90d) ust. 3 pkt 1,
ust. 4 pkt 1 i 4 oraz ust. 5 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
z dnia 29 lipca 2005 r., w granicach okreslonych uprzednio przez walne zgromadzenie,

? decydowanie o czasowym odstgpieniu od stosowania polityki wynagrodzen, zgodnie z
postanowieniami obowigzujgcej w Spotce polityki wynagrodzen,

? podejmowanie uchwat w innych sprawach na wniosek Zarzadu.

10.Rada Nadzorcza moze zwota¢ Walne Zgromadzenie w przypadkach okreslonych w
Kodeksie spotek handlowych.

§ 4. Obowigzki Rady Nadzorczej

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej sprawujg swoje obowigzki osobiscie.

2. Czlonkowie Rady Nadzorczej nie powinni rezygnowac z petnienia funkcji w trakcie
kadencji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady Nadzorczej, a w szczegdlnosci
mogtoby to spowodowac spadek liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki ponizej 5 osob lub
uniemozliwi¢ terminowe podjecie przez Rade Nadzorczg istotnej uchwaty.

3. Czlonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do:

? przekazywania Spétce informacji dotyczacych zbycia lub nabycia przez nich lub podmioty
blisko zwigzane z nimi akcji Spotki, na zasadach przewidzianych w obowigzujacych
przepisach prawa odnoszacych sie do spoétek publicznych,

? uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu w sktadzie umozliwiajagcym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia,

? przestrzegania zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW w zakresie, w jakim
Spotka zobowigzata sie je stosowac.

4. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowac¢ odpowiednie dziatania, aby Rada
Nadzorcza otrzymywata informacje o istotnych sprawach dotyczacych Spéiki.

5. Cztonkéw Rady Nadzorczej wigze zakaz konkurencji. Zakaz konkurenciji nie dotyczy
spotek Grupy Apator. Cztonek Rady Nadzorczej nie moze zajmowac sie interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢é w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spofki

cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej bgdZ uczestniczy¢ w
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innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w
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konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej co najmniej 10% udziatéw
lub akcji badZ prawa do powotania co najmniej jednego Cztonka Zarzadu.

6. Czlonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej
lub pozazawodowej, ktdra mogtaby prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw lub wptywaé
negatywnie na jego reputacje jako Cztonka Rady Nadzorczej Spotki. W przypadku powstania
konfliktu intereséw lub mozliwosci jego powstania Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany
jest niezwtocznie poinformowac o tym fakcie pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej.
Ponadto Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest powstrzymac sie od podejmowania
decyzji lub innego udziatu w sprawie do czasu ustalenia dalszych dziatan przez Rade
Nadzorcza.

7. W przypadku stwierdzenia zaistnienia konfliktu intereséw w odniesieniu do Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki decyzje w sprawie rozstrzygniecia podejmuje Rada Nadzorcza w formie
uchwaty. W ramach tej uchwaty ustalane sg srodki, ktére nalezy wprowadzi¢ w zwigzku z
zaistnieniem konfliktu intereséw lub w celu unikniecia jego zaistnienia ? przy uwzglednieniu
wszelkich okolicznosci sprawy.

8. Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej powinien kierowac sie¢ w swoim postepowaniu zaréwno
interesem Spoiki jak i catej grupy Apator oraz niezalezno$cig opinii i sgdow, a w
szczegolnosci:

? nie przyjmowac korzysci, ktére mogtyby mie¢ wptyw na bezstronnos¢ i obiektywizm przy
podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowa¢ negatywnie na ocene niezaleznosci jego
opinii lub sadow,

? wyraznie zgtasza¢ swoj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania, ze decyzja Rady
Nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem Spotki lub Grupy Apator.

§ 5. Organizacja prac Rady Nadzorczej

1. Na pierwszym posiedzeniu Rada Nadzorcza wybiera sposréd swego grona
Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz Zastepce Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

2. Pracq Rady Nadzorczej kieruje Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego
nieobecnosci Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

3. Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie na posiedzeniach Rady Nadzorczej.
4. Niezaleznie od innych czynnosci wynikajgcych z przepisow prawa, raz w roku Rada
Nadzorcza sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spofki
Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, obejmujace co najmniej informacje na temat:
? sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetow,
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? spetniania przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci,

? liczby posiedzen Rady Nadzorczej i jej komitetow w raportowanym okresie,

- wynikéw oceny sprawozdan z dziatalnosci Zarzadu oraz sprawozdania finansowego za
ostatni rok obrotowy z punktu widzenia ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz stanem
faktycznym,

- oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w Spétce
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z
normami lub majacymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego,

- oceny realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych, o ktérych mowa w art. 3801
k.s.h.,

- oceny sposobu sporzgdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informaciji,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym w k.s.h.,

- facznego wynagrodzeniu naleznego od Spofki z tytutu wszystkich badan zleconych przez
Rade Nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 3821 k.s.h.

§ 6. Posiedzenia Rady Nadzorczej

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i ustala porzadek obrad Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej:
? z wlasnej inicjatywy,

? na pisemny wniosek Cztonka Rady Nadzorczej, w terminie 2 tygodni od otrzymania
wniosku,

? na pisemny wniosek Zarzadu, w terminie 2 tygodni od otrzymania wniosku.

2.Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie moze by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie
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posiedzenia chyba, ze:

? obecny jest caly sktad Rady Nadzorczej i nikt nie wyrazi sprzeciwu wobec zmiany lub
uzupetnienia porzadku obrad, lub

? nie podjecie przez Rade Nadzorczg uchwaty narazi Spétke na szkode, lub

? przedmiotem uchwaty ma by¢ ocena, czy istnieje konflikt intereséw pomiedzy Cztonkiem
Rady Nadzorczej a Spétka.

3. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje sie co najmniej 2 tygodnie przed odbyciem
posiedzenia.

4. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje sie przez zaproszenie wszystkich Cztonkéw drogg
elektroniczng (e-mail) na adres udostepniony kazdemu Cztonkowi Rady przez Apator S.A. W
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przypadku wystgpienia probleméw technicznych zaproszenia mozna dokonac¢ droga
telefoniczna.

5. W uzasadnionych przypadkach posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zwotane w trybie
pilnym, to jest w terminie krotszym niz 2 tygodnie przed odbyciem posiedzenia. W tej
sytuacji uwaza sie, ze posiedzenie zostato nalezycie zwotane, jezeli Cztonkowie zostali
powiadomieni o terminie posiedzenia, o ile zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej nie wniesie
sprzeciwu co do odbycia takiego posiedzenia.

6. Rada Nadzorcza moze odbywac¢ posiedzenia rowniez bez formalnego zwotania, jezeli
wszyscy cztonkowie wyrazg na to zgode oraz nie zgtoszg sprzeciwu dotyczacego wniesienia
poszczegolnych spraw do porzadku obrad.

7. Cztonkowie Zarzadu majg prawo uczestniczenia w posiedzeniach Rady Nadzorczej za
wyjatkiem tej czesci danego posiedzenia, na ktérym omawiane sg sprawy dotyczace Zarzadu
lub jego Cztonkdw.

8. Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzadza sie protokoty, podpisywane przez obecnych na
danym posiedzeniu Cztonkéw Rady.

9. W protokole nalezy wymienic:

? liste 0s6b obecnych na posiedzeniu,

? porzadek obrad,

? zwiezte streszczenie omawianej sprawy,

? stwierdzenie powziecia uchwaty w danej sprawie,

? liczbe gtoséw oddanych na poszczegolne uchwaty,

? zgtoszone do protokotu odrebne zdania Cztonkéw Rady Nadzorczej.

10.Protokét moze by¢ podpisany na kolejnym posiedzeniu Rady.

§ 7. Uchwaty Rady Nadzorczej

1. Rada podejmuje decyzje w formie uchwat, w tym réwniez w sprawach:

? wnioskow do Walnego Zgromadzenia,

? opinii, stanowisk, inicjatyw i wnioskéw w sprawach wynikajacych ze Statutu oraz
obowiazujacych przepiséw,

? zalecen pokontrolnych dla Zarzadu.

2. Dla waznosci uchwat wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich Cztonkéw
Rady Nadzorcze;j.
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3. Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane przy wykorzystaniu poczty
elektronicznej (e-mail). Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni zostaé powiadomieni
droga elektroniczng o tresci projektu uchwaty.

4. Cztonek Rady Nadzorczej w terminie jednego dnia roboczego od dnia otrzymania projektu
uchwaty, powinien przekaza¢ pocztg elektroniczng na wskazany adres informacje, czy gtosuje
za lub przeciw podjeciu uchwaty albo wstrzymuje sie od gtosu.

5. W uzasadnionych przypadkach uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podjete w trybie
pisemnym. Przewodniczacy formutuje uchwate i przesyta jg kolejno do wszystkich Cztonkéw
Rady oraz informuje ich drogg elektronicznag lub telefonicznie o tresci i sposobie przekazania
uchwaty. Cztonkowie Rady Nadzorczej gtosujg nad uchwatg, sktadajac jednoczesnie podpis ze
wskazaniem, czy gtosujg za lub przeciw podjeciu uchwaty albo wstrzymujg sie od gtosu.

6. W trybie okreslonym w ust 3 ? 5 powyzej nie mozna podejmowac uchwat w sprawach:

? wyboru Przewodniczgcego i Zastepcy Przewodniczgacego Rady Nadzorczej,

? powotania, odwotania i zawieszenia Cztonka Zarzadu.

7.Z przebiegu gtosowan przeprowadzonych w trybie okreslonym:
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? w ust. 37 4 powyzej sporzadza sie protokot, ktéry powinien by¢ podpisany wraz z uchwatg
na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej,

? w ust. 5 powyzej sporzadza sie protokét, ktéry powinien by¢ podpisany na najblizszym
posiedzeniu Rady Nadzorcze;.

8. Uchwaty, w tym réwniez przy podejmowaniu ich w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu poczty elektronicznej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow przy
obecnosci na posiedzeniu Rady Nadzorczej:

? przy skfadzie piecioosobowym co najmniej trzech Czionkéw Rady Nadzorczej,

? przy skfadzie powyzej pieciu osdb co najmniej czterech Cztonkéw Rady Nadzorczej.

9. W przypadku réwnosci gloséw decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

10. Uchwaty sg kolejno numerowane w ujeciu narastajgcym w danym roku kalendarzowym i
podpisywane przez obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

§ 8. Obstuga administracyjna

1. Za zapewnienie administracyjnej obstugi posiedzen Rady Nadzorczej, na podstawie
polecen otrzymywanych od Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz przechowywanie
dokumentaciji z ich przebiegu odpowiedzialna jest komorka organizacyjna wskazana w
Regulaminie Organizacyjnym Spotki.
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2. Protokoty z posiedzen Rady Nadzorczej oraz uchwaty sg archiwizowane w formie
papierowej oraz elektronicznej.

3. Spotka winna takze zapewni¢ Radzie Nadzorczej mozliwo$¢ korzystania z profesjonalnych
niezaleznych ustug doradczych, ktére w ocenie Rady Nadzorczej okazg sie niezbedne do
sprawowania przez nig efektywnego nadzoru w Spotce. Wyboru podmiotu $wiadczacego
ustugi dokonuje Rada Nadzorcza, uwzgledniajac przy tym sytuacje finansowg Spotki.

Za uchwatg Nr 23/V1/2023 r. oddano 35 706 729 gtosow, gtoséw przeciwnych i gtosow
wstrzymujacych sie nie oddano, liczba akc;ji z ktérych oddano wazne gtosy 16 753 230 {j.
51,32% kapitatu zakltadowego, w tym tgczna liczba waznych gtoséw 35 706 729, zatem
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, ze uchwata zostata podjeta.

Uchwata nr 24/V1/2023 ZA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Apator Spotka Akcyjna

z dnia 28 czerwca 2023 r.

w sprawie zmian postanowien Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Apator S.A. z siedzibg w Toruniu.

Na podstawie art. 90e ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych oraz § 14 ust. 14 Statutu Spéfki, uchwala sie, co nastepuje:

1.Zmienia sie tres¢ § 1 ust. 1 Polityki Wynagrodzen w brzmieniu:

1. Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Apator S.A. jest

dokumentem wewnetrznym Apator S.A., przyjetym na podstawie art. 90d ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (tj. Dz. U. z 2019 r. poz. 623 ze zm., zwana dalej
Ustawg o ofercie) przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. w dniu 2 lipca 2020 r.
(zwana dalej Polityka wynagrodzen).

na nastepujaca:

1. Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Apator S.A. jest dokumentem
wewnetrznym Apator S.A., przyjetym na podstawie art. 90d ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (tj. Dz. U. z 2022 r. poz. 2554 ze zm., zwana dalej Ustawg
o ofercie) przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. w dniu 2 lipca 2020 r. (zwana
dalej Polityka wynagrodzen), zmieniong uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w

dniu 28 czerwca 2023 r.

2. Zmienia sie tres¢ § 2 ust 1 Polityki Wynagrodzen w brzmieniu:

1. Podstawy nawigzania i rozwigzania stosunku prawnego z Cztonkami Zarzadu i

wyptacania im wynagrodzenia

1. Podstawami nawigzania z Cztonkiem Zarzadu stosunku prawnego oraz wyptacania im
wynagrodzenia sa;

a. umowa o prace zawierana na czas okreslony lub nieokreslony albo
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b. umowa zlecenia (kontrakt menadzerski) zawierany na czas sprawowania funkcji

Cztonka Zarzadu, albo

c. powotanie do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas sprawowania funkcji Cztonka
Zarzadu.

na nastepujaca:

2. Podstawy nawigzania i rozwigzania stosunku prawnego z Cztonkami Zarzadu i
wyptacania im wynagrodzenia

1.Podstawami nawigzania z Cztonkiem Zarzadu stosunku prawnego oraz wyptacania mu
wynagrodzenia s3a:

a. umowa o prace zawierana na czas okreslony lub nieokreslony lub

b. umowa cywilnoprawna, w tym kontrakt menadzerski zawierany na czas

sprawowania funkgcji Cztonka Zarzadu, lub

c. powotanie do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas sprawowania funkcji

Czilonka Zarzadu, lub

d. umowa cywilnoprawna zawarta z podmiotem wspotpracujacym lub zatrudniajgcym
Czilonka Zarzadu, lub

e. inna prawnie dopuszczalna forma wspotpracy.

3.Zmienia sie tre$¢ § 2 ust. 3 Polityki Wynagrodzen w brzmieniu:

3.0stateczng decyzje w przedmiocie nawigzania z Cztonkiem Zarzadu stosunku prawnego,
jego podstawy, praw i obowigzkow stron w zakresie m.in. rozwigzania stosunku prawnego, a
takze zasad wynagradzania ustala Rada Nadzorcza Spotki w formie uchwaty, do ktorej
zatgcznikiem jest projekt umowy zawieranej z Cztonkiem Zarzadu.

na nastepujaca

3. Ostateczng decyzje w przedmiocie nawigzania z Cztonkiem Zarzadu stosunku
prawnego, jego podstawy, praw i obowigzkow stron w zakresie m.in. rozwigzania stosunku
prawnego, a takze zasad wynagradzania ustala Rada Nadzorcza Spoétki w formie uchwaty, do
ktorej zatgcznikiem jest projekt umowy zawieranej z Cztonkiem Zarzgdu lub podmiotem
wspotpracujgcym lub zatrudniajgcym Cztonka Zarzadu.

69

4.Zmienia sie tres¢ § 3 ust. 1 pkt 4 Polityki Wynagrodzen w brzmieniu:

4. Wytaczng podstawg wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu sprawowania
funkcji w organie nadzorczym sg uchwaty Walnego Zgromadzenia. Zasady wynagradzania
Cztonka Rady mogg by¢ okreslone w uchwale powotujacej do petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej lub w odrebnej uchwale.

na nastepujaca:

4. Wytgczng podstawg wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu sprawowania funkgciji
w organie nadzorczym sg uchwaty Walnego Zgromadzenia, z tym zastrzezeniem, ze w
wypadku delegowania przez Rade Nadzorcza swojego Cztonka do samodzielnego
wykonywania czynnosci nadzorczych, wysoko$¢ wynagrodzenia ustala uchwatg Rada
Nadzorcza. Zasady wynagradzania Cztonka Rady mogg by¢ okreslone w uchwale powotujacej
do petienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej lub w odrebnej uchwale.

5.Zmienia sie tres¢ § 3 ust. 2 pkt 1. Polityki Wynagrodzen w brzmieniu:

2. Elementy wynagrodzenia Cztonkoéw Rady Nadzorczej

1. Czlonek Rady Nadzorczej otrzymuje wynagrodzenie w formie statej miesiecznej kwoty
ustalonej uchwatg Walnego Zgromadzenia, niezaleznie od udziatu w posiedzeniach

Rady Nadzorcze;.

na nastepujaca:

2. Elementy wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

1. Czlonek Rady Nadzorczej otrzymuje wynagrodzenie w formie statej miesiecznej kwoty
ustalonej uchwatg Walnego Zgromadzenia, niezaleznie od udziatu w posiedzeniach

Rady Nadzorczej. W wypadku wynagrodzenia otrzymanego na mocy uchwaty Rady
Nadzorczej, Cztonek Rady Nadzorczej otrzymuje wynagrodzenie w wysokosci i

terminach okreslonych tg uchwata.

Za uchwatg Nr 24/V1/2023 r. oddano 30 302 580 gtosow, gtoséw przeciwnych oddano

1 394 419, gtoséw wstrzymujacych sie oddano 4 009 730, liczba akcji z ktérych oddano
wazne gtosy 16 753 230 tj. 51,32% kapitatu zakladowego, w tym taczna liczba waznych
gtoséw 35 706 729, zatem Przewodniczgcy Zgromadzenia stwierdzit, Ze uchwata zostata
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podjeta.

Uchwata nr 25/V1/2023

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Apator Spotka Akcyjna

z dnia 28 czerwca 2023 r.

w sprawie uchwalenia tekstu jednolitego Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Apator S.A. z siedzibg w Toruniu.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala tekst jednolity Polityki Wynagrodzen
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki w brzmieniu zawartym w zataczniku do

niniejszej uchwaty.

2. Uchwata wchodzi w zycie w dniu podjecia.

Zatacznik nr 1 do uchwaty nr 25/V1/2023

TEKST JEDNOLITY

Polityki Wynagrodzeh Czionkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Apator S.A. z siedzibg w Toruniu

§1.

Cele Polityki wynagrodzen i sposoby ich realizaciji

1. Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Apator S.A. jest dokumentem
wewnetrznym Apator S.A., przyjetym na podstawie art. 90d ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (tj. Dz. U. z 2022 r. poz. 2554 ze zm., zwana dalej Ustawg o
ofercie) przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. w dniu 2 lipca 2020 r. (zwana dalej
Polityka wynagrodzen), zmieniong uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 28
czerwca 2023 r.

2. Okreslono w niej przede wszystkim zasady i sposoby nawigzywania i rozwigzywania
stosunkdéw prawnych z Cztonkami Zarzadu oraz Cztonkami Rady Nadzorczej, a takze zasady
ustalania wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz sktadniki tych
wynagrodzen.
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3. Rozwigzania przyjete w Polityce wynagrodzen powinny przyczynia¢ sie do realizacji
strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Apator S.A. (zwana dalej tez
Spotka).

4. Cele wskazane w ust. 3 powyzej realizowane sg przede wszystkim przez:

a. przyjecie jasnych, przewidywalnych i wspdlnych regut dla ustalania zasad

nawigzywania stosunkéw prawnych z Cztonkami Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, a takze zasad
ich wynagradzania;

b. przestrzeganie obowigzujacych w Spotce proceséw przy nawigzywaniu stosunkow
prawnych z Cztonkami Zarzadu oraz Rady Nadzorczej;

c. wprowadzenie wspolnych dla catej grupy pracownikéw i oséb wspotpracujacych ze

Spotka zasad wynagradzania, w szczegolnosci w zakresie terminéw wyptaty wynagrodzenia,
przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagradzania, korzystania ze Swiadczen dodatkowych;
d. powigzanie wyptat zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia m.in. z wynikami

finansowymi Spotki;

e. stworzenie Cztonkom Zarzadu mozliwosci nabywania wynagrodzenia w formie
instrumentow finansowych;

f. elastyczne reagowanie na zamiany sytuacji finansowej Spotki, czy jej celéw

biznesowych przez uwzglednianie potrzeb i wnioskéw Cztonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej i mozliwo$¢ wprowadzenia zmian do Polityki wynagrodzen lub czasowego
odstgpienia od jej stosowania;

g. sprawowanie $cistego nadzoru nad realizacjg Polityki wynagradzania przez Rade
Nadzorcza;

h. zaangazowanie w proces uchwalania oraz kontroli nad realizacjg Polityki wynagrodzen
Walnego Zgromadzenia.

5. Szczegotowe zasady nawigzywania stosunkéw prawnych z Cztonkami Zarzadu oraz

Rady Nadzorczej, a takze wynagradzania ich ustalane sg zgodnie z powszechnie
obowigzujacymi przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi obowigzujacymi w Apator
S.A., w tym w szczegdlnosci w Statucie Apator S.A., Regulaminie Walnego Zgromadzenia,
Regulaminie Rady Nadzorczej oraz Regulaminie Zarzadu.
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§2.

1. Podstawy nawigzania i rozwigzania stosunku prawnego z Cztonkami Zarzadu.
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
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1. Podstawami nawigzania z Cztonkiem Zarzadu stosunku prawnego oraz wyptacania mu
wynagrodzenia s3a:

a. umowa o prace zawierana na czas okreslony lub nieokreslony lub

b. umowa cywilnoprawna, w tym kontrakt menadzerski zawierany na czas

sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu, lub

c. powotanie do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas sprawowania funkcji

Czilonka Zarzadu, lub

d. umowa cywilnoprawna zawarta z podmiotem wspotpracujgcym lub zatrudniajgcym
Czilonka Zarzadu, lub

e. inna prawnie dopuszczalna forma wspotpracy.

2. Wybor podstawy nawigzania stosunku prawnego z Cztonkiem Zarzadu oraz ustalenie
wysokosci jego wynagrodzenia nastepuje w drodze negocjacji stron. Negocjacje te w imieniu
Spétki prowadzi Rada Nadzorcza lub umocowany przez nig jej petnomocnik wybrany sposréd
Cztonkow Rady Nadzorczej.

3.0stateczng decyzje w przedmiocie nawigzania z Cztonkiem Zarzadu stosunku prawnego,
jego podstawy, praw i obowigzkow stron w zakresie m.in. rozwigzania stosunku prawnego, a
takze zasad wynagradzania ustala Rada Nadzorcza Spotki w formie uchwaty, do ktorej
zatgcznikiem jest projekt umowy zawieranej z Cztonkiem Zarzadu lub podmiotem
wspotpracujgcym lub zatrudniajgcym Cztonka Zarzadu..

4. Rada Nadzorcza moze ustali¢ rézne podstawy nawigzania stosunku prawnego dla
poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu, jak réwniez okresli¢ rozne stawki wynagrodzenia dla
poszczegdlnych Czionkdw Zarzadu za zarzadzanie Spotka i bezposrednie kierowanie Pionem,
przy czym niezaleznie od tego, zasady podziatu wynagrodzenia danego Cztonka Zarzadu na
czesc¢ statg oraz czes¢ zmienng wynagrodzenia muszg pozostac takie same, niezaleznie od
zastosowanej podstawy nawigzania stosunku prawnego.

5. Stosunek prawny z Cztonkiem Zarzadu moze by¢ rozwigzany:

a) w kazdej chwili za zgoda jego Stron;

b) przez Cztonka Zarzadu z okresem wypowiedzenia wynikajgcym z zawartej umowy, w
drodze zrzeczenia sie petnionej funkciji;

c) wskutek odwotania z petnionej funkcji przez Rade Nadzorcza, przy czym odwotanie to
nalezy traktowac jak rozwigzanie umowy z zachowaniem okresu wypowiedzenia
wynikajgcego z zawartej umowy;

d) bez wypowiedzenia w trybie przewidziany w art. 52 i 53 Kodeksu pracy.

2. Sktadniki wynagrodzenia Cztonkoéw Zarzadu

73

1. Niezaleznie od podstawy nawigzania stosunku prawnego z Cztonkiem Zarzadu,

Cztonek Zarzadu moze otrzymywac od Spotki wynagrodzenie pieniezne z tytutu zarzadzania
Spotka ztozone z dwdch czesci, tj. czesci statej oraz czesci zmienne;.

2. Powotujac Czlonka Zarzadu, Rada Nadzorcza okresla - w uchwale powotujgcej do
petienia funkcji Cztonka Zarzadu lub w odrebnej uchwale - podstawowe elementy
wynagrodzenia pienieznego Cztonka Zarzadu, w tym wysoko$¢ wynagrodzenia statego i
zmiennego.

3. Cztonkowi Zarzadu moga takze zosta¢ przyznane $wiadczenia dodatkowe na zasadach
obowigzujacych pracownikow Spotki.

3. Czesc¢ stata wynagrodzenia Czionka Zarzadu

1. Wynagrodzenie state Cztonka Zarzadu wyptacane jest miesiecznie w wysokosci
okreslonej w uchwale Rady i dokumencie potwierdzajagcym nawigzanie stosunku prawnego.
2. Wynagrodzenie state ptatne jest w terminie wyptacania wynagrodzenia pracownikom
Spotki.

3. Wysokos$¢ wynagrodzenia statego Rada Nadzorcza ustala, uwzgledniajgc oczekiwania
Czitonka Zarzadu, osiggany poziom zyskow spétki oraz benchmarki wynagrodzen.

4. Czes¢ zmienna wynagrodzenia Cztonka Zarzadu

1. Kazdy z Cztonkdéw Zarzadu Spotki moze otrzymywac wynagrodzenie zmienne.

2. Czes¢ zmienna wynagrodzenia stanowi do 80% wynagrodzenia statego i jest wyptacane w
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formie rocznej premii.

3. Wypfata rocznej premii uzalezniona jest od realizacji okres$lonych dtugoterminowych celéw
zarzadczych przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu oraz wynikdw osigganych przez
Spétke. Rada Nadzorcza do konca pierwszego kwartatu danego roku wyznacza cele i
okresla zasady ich rozliczania.

4. Cele zarzadcze, od realizacji ktérych uzaleznione jest wynagrodzenie zmienne, moga
stanowi¢ w szczegolnosci:

1. Cele finansowe:

? poziom EBITDA

? poziom zysku netto i brutto

? wartos¢ i tendencja przychodoéw

? cash flow

? inne wskazniki finansowe

2. Cele niefinansowe:

? realizacja strategii biznesowej spotki i Grupy
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? wzrost efektywnosci prowadzenia biznesu

? aktywne poszukiwanie mozliwo$ci rozwoju biznesu

? aktywna wspotpraca wewnatrz Grupy

? poziom satysfakcji klientow

? realizacja strategii HR

? realizacja strategii CSR

? wskazniki srodowiskowe.

5. Wyptata wynagrodzenia zmiennego nastepuje po ocenie realizacji postawionych celéw
dokonanej przez Rade Nadzorcza w formie uchwalty i po zatwierdzeniu sprawozdania
finansowego Spotki przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

6. Spotka nie przewiduje odraczania wypfaty wynagrodzenia zmiennego ani mozliwosci
zadania jego zwrotu.

5. Dodatkowe $wiadczenia niepieniezne dla Cztonkéw Zarzadu

1. Kazdy z Cztonkow Zarzadu Spotki moze otrzymywac rowniez inne swiadczenia
niepieniezne od Spotki, na zasadach obowigzujacych pracownikéw Spéiki takie jak:

? dofinansowanie kosztéw najmu mieszkania,

? dofinansowanie do benefitéw dostepnych dla pracownikéw Spotki (karta multisport i
pakiet medyczny, dodatkowe ubezpieczenie na zycie i komunikacyjne),

? PPK,

? samochdd stuzbowy do celéw prywatnych.

2. Spotka nie oferuje dodatkowych programéw emerytalnych.

3. Spotka moze przyzna¢ Cztonkom Zarzadu wynagrodzenie w formie instrumentéw
finansowych. Uprawnienie do otrzymywania takiego wynagrodzenia Cztonek Zarzadu
moze naby¢ w okresie trwania stosunku prawnego tgczacego Cztonka Zarzadu ze Spotka.
§ 3.

Podstawy nawigzania i rozwigzania stosunku prawnego z Cztonkami Rady

Nadzorczej. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorcze;j

1. Podstawy nawigzania i rozwigzania stosunku prawnego z Cztonkami Rady

Nadzorczej oraz wyptaty wynagradzania

1. Podstawg nawigzania stosunku prawnego z Cztonkiem Rady Nadzorczej jest uchwata o
powotaniu w sktad Rady Nadzorczej podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Cztonka
Rady Nadzorczej powotuje sie na czas trwania wspolnej kadencji, ktéra wynosi pie¢ kolejnych,
petnych lat obrotowych.
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2. Cztonek Rady Nadzorczej moze byé w kazdym czasie odwotany uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

3. Ponadto mandat Cztonka Rady Nadzorczej wygasa w innych przypadkach okreslonych
w kodeksie spotek handlowych i Statucie Spotki.

4. Wytaczng podstawg wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu sprawowania
funkcji w organie nadzorczym sg uchwaty Walnego Zgromadzenia, z tym zastrzezeniem, ze w
wypadku delegowania przez Rade Nadzorczg swojego Cztonka do samodzielnego
wykonywania czynno$ci nadzorczych, wysoko$¢ wynagrodzenia ustala uchwatg Rada
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Nadzorcza. Zasady wynagradzania Cztonka Rady mogg by¢ okreslone w uchwale powotujacej
do petienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej lub w odrebnej uchwale.

2.Elementy wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

1. Czlonek Rady Nadzorczej otrzymuje wynagrodzenie w formie statej miesiecznej kwoty
ustalonej uchwatg Walnego Zgromadzenia, niezaleznie od udziatu w posiedzeniach Rady
Nadzorczej. W wypadku wynagrodzenia otrzymanego na mocy uchwaty Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej otrzymuje wynagrodzenie w wysokosci i terminach okreslonych
ta uchwata.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga korzysta¢ z dodatkowych niepienieznych swiadczen
przewidzianych dla pracownikéw Spétki, zgodnie z obowigzujgcymi w Spoétce dokumentami
wewnetrznymi. Sg to $wiadczenia, o ktérych mowa w § 2 pkt 5 Polityki wynagrodzen.

3. Cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo do zgdania zwrotu kosztow podrézy stuzbowej
zwigzanej z wykonywaniem obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorcze;.

4. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej wyptacane jest w terminie wyptaty
wynagrodzen pracownikom Spotki.

5. Spotka nie przyznaje Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie instrumentow
finansowych.

§ 4.

Warunki pracy i ptacy pracownikéw Spotki innych niz Cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej oraz przeniesienie ich na polityke wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz
Cztonkéw Rady Nadzorczej

1. Pracownicy Spofki zatrudniani sg przede wszystkim na podstawie umowy o prace, a
wyjatkowo takze na podstawie umowy cywilnoprawnej lub w formie samozatrudnienia.
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Elastyczno$¢ w tym zakresie pozwala Spotce na pozyskiwanie z rynku pracy niezbednych
ekspertow.

2. Pracownicy Spofki zatrudnieni na podstawie umowy o prace wynagradzani sg na
podstawie Zakltadowego Uktadu Zbiorowego Pracy. Ich wynagrodzenie, podobnie jak
wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu, sktada si¢ z trzech gtéwnych elementéw: wynagrodzenia
statego (zasadniczego), wynagrodzenia zmiennego i $wiadczen niepienieznych oraz innych
pienieznych dodatkow.

3. Wynagrodzenie zasadnicze Pracownikow ustalane jest na podstawie taryfikatora
wynagrodzen, ktory powstaje na podstawie analizy rynkowych raportéw ptacowych i sytuaciji
finansowej Spotki. Wynagrodzenie Pracownikow, podobnie jak Cztonkow Zarzadu, zalezne jest
od dwdch elementow: mozliwosci finansowych Spotki i benchmarkdw rynkowych.

4. Wynagrodzenie zmienne Pracownikéw, podobnie jak Cztonkéw Zarzadu, wyptacane

jest w formie premii i jego wyptata uzalezniona jest zaréwno od poziomu osiagnietego zysku
przez Spotke, jak i od realizacji zadan przez poszczegolnych Pracownikow
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