AVIVA

Sprawozdanie z Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Spotka: TVN SA
Rodzaj walnego zgromadzenia: nadzwyczajne

Data, na ktora walne zgromadzenie zostalo zwotane: 15 listopada 2011 roku

Liczba gtoséw jakimi fundusz dysponowat na walnym zgromadzeniu: 10.000.000

Uchwaty gtosowane na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Sposo6b gtosowania

UCHWALA nr 1

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

TVN S.A.

z dnia 15 listopada 2011 roku

w sprawie wyboru Przewodniczacego

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

g1

Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
wybiera Mecenasa Jézefa Palinke jako Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia TVN S.A.

Oddano 243 145 381 waznych gtoséw z 243 145 381 akcji, stanowigcych
70,9442981298%

kapitatu zaktadowego TVN S.A. ,w tym:

- gtoséw ?za?: 243 145 381

- glosow ?przeciw?: 0

- gtosoéw ?wstrzymujacych sie? 0

ZA

UCHWALA nr 2

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

TVN S.A.

z dnia 15 listopada 2011 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje nastepujacy porzadek obrad
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia TVN S.A.:

1. Otwarcie Zgromadzenia.

2. Wybor Przewodniczacego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Wybdr Komisji Skrutacyjnej.

6. Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na zbycie zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa wyodrebnionej ze struktur TVN S.A. pod nazwa ?Segment Sprzedazy i
Marketingu? poprzez jej wniesienie jako wktadu niepienieznego na pokrycie udziatéw w
podwyzszonym kapitale zaktadowym spoétki zaleznej od TVN S.A.

7. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany § 6 Statutu Spotki.

8. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki.

9. Zamkniecie obrad Zgromadzenia.

Oddano 248 215 329 waznych gtoséw z 248 215 329 akcji, stanowigcych
72,1815492776%

kapitatu zaktadowego TVN S.A. ,w tym:

- gtoséw ?za?: 248 215 329

- gtosow ?przeciw?: 0

- gtoséw ?wstrzymujacych sie? 0

ZA

UCHWALA nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
TVN S.A.

ZA
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z dnia 15 listopada 2011 roku

w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1

Na podstawie paragrafu 14 Regulaminu Walnego Zgromadzenia TVN S.A. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie wybiera Komisje Skrutacyjng Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia TVN
S.A. w nastepujacym sktadzie:

1) Agata Hryszczyk,

2) Magdalena Krauze,

3) Anna Schmidt.

Oddano 248 215 329 waznych gtoséw z 248 215 329 akcji, stanowigcych
72,1815492776%

kapitatu zaktadowego TVN S.A. ,w tym:

- gltoséw ?za?: 248 215 329

- glosow ?przeciw?: 0

- gtosoéw ?wstrzymujacych sie? 0

UCHWALA nr 4

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

TVN S.A.

z dnia 15 listopada 2011 roku

W sprawie

wyrazenia zgody na zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa wyodrebnionej ze
struktur TVN S.A. pod nazwg ?Segment Sprzedazy i Marketingu? poprzez jej wniesienie jako
wktadu niepienieznego na pokrycie udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym
spoétki zaleznej od TVN S.A.

§ 1 Na podstawie art. 393 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie TVN S.A. postanawia wyrazi¢ zgode na zbycie zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa wyodrebnionej ze struktur TVN S.A. pod nazwa ?Segment Sprzedazy i
Marketingu? poprzez jej wniesienie jako wktadu niepienieznego na pokrycie udziatéw w
podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki zaleznej od TVN S.A. na warunkach nizej
opisanych.

§ 2 Segment Sprzedazy i Marketingu jako zorganizowana czes$¢ przedsiebiorstwa TVN
S.A. stanowi wyodrebniony pod wzgledem organizacyjnym oraz finansowym dziat w
strukturach dziatalnosci biznesowej TVN S.A. realizujacy funkcje sprzedazy i marketingu,
w tym projektowania polityki wizerunkowej, planowania i organizacji ustug emisji reklam w
programach telewizyjnych TVN S.A., sponsoringu, telesprzedazy, lokowania produktow i
innych ustug z nimi zwigzanych oraz funkcje wsparcia i promocji proceséow sprzedazowych
oraz dziatan marketingowych z wykorzystaniem nazw programoéw (kanatéw)
telewizyjnych chronionych jako znaki towarowe. Segment Sprzedazy i Marketingu obejmuje,
miedzy innymi:

(a) aktywa trwate oraz prawa do wartosci niematerialnych i prawnych zwigzane
funkcjonalnie i organizacyjne z dziatalnoscig Segmentu Sprzedazy i Marketingu,

(b) prawa ochronne na znaki towarowe oraz wszelkie inne prawa z nimi zwigzane,
funkcjonalnie i organizacyjnie powigzane z dziatalnoscia Segmentu Sprzedazy i
Marketingu, w tym prawa ochronne na znaki towarowe nazw programoéw (kanatéw)
telewizyjnych m.in..: ?TVN?, ?TVN 24?, ?TVN TURBO?, ?TVN METEO?, TVN SIEDEM?, ?TVN
STYLE?,, ?ITVN?,

(c) prawa wynikajace z umdéw najmu, w tym umowy najmu nieruchomosci biurowej
potozonej w Warszawie, przy ul. Wiertniczej 166, zawartej w dniu 11 sierpnia 2006 roku z
Multikino Sp. z 0.0. (nastepnie zastgpiong przez MBC Real Estate Spétka z 0.0.) -
zmienionej aneksami, w czesci obejmujacej powierzchnie zajmowang przez Segment
Sprzedazy i Marketingu,

(d) wiasnosé wszelkich ruchomosci zwigzanych funkcjonalnie i organizacyjnie z
Segmentem Sprzedazy i Marketingu,

(e) wierzytelnosci pieniezne (naleznosci i roszczenia) funkcjonalnie zwigzane z
dziatalnoscig TVN S.A. w ramach Segmentu Sprzedazy i Marketingu,

(f) - $rodki pieniezne na rachunku bankowym oraz w kasie, funkcjonalnie, organizacyjnie i
finansowo zwigzane z dziatalnoscig TVN S.A. w ramach Segmentu Sprzedazy i
Marketingu,

(g) prawa i wierzytelnosci wynikajace z wszelkich umdw zwigzanych funkcjonalnie,

PRZECIW
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organizacyjnie i finansowo z Segmentem Sprzedazy i Marketingu,

(h) dokumentacja rozliczen finansowych zwigzanych z funkcjonowaniem Segmentu
Sprzedazy i Marketingu.

§3

1. Segment Sprzedazy i Marketingu zostanie wniesiony jako wktad niepieniezny na
pokrycie udziatdw w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki celowej, w ktdrej
wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym beda przypadaty TVN S.A. jako jedynemu
wspolnikowi, za cene objecia nie nizszg niz 2 miliardy ztotych.

2. Segment Sprzedazy i Marketingu jest obcigzony zobowigzaniami funkcjonalnie
zwigzanymi z dziatalnoscia prowadzong przez TVN S.A. w ramach Segmentu

Sprzedazy i Marketingu. W ramach transakcji aportowej spétka celowa przejmie
zobowigzania przypisane do Segmentu Sprzedazy i Marketingu.

§ 4 Zarzad TVN S.A. jest uprawniony do:

(a) ustalenia szczegdtowych warunkéw zbycia zorganizowanej czesci

przedsiebiorstwa, o ktdrej mowa w niniejszej uchwale, w tym sposobu zaspokojenia
zobowigzan zwigzanych z funkcjonowaniem Segmentu Sprzedazy i Marketingu;

(b) szczegdtowego i precyzyjnego okreslenia zespotu sktadnikéw materialnych i
niematerialnych, sktadajacych sie na zorganizowang czes$¢ przedsiebiorstwa, o

ktérej mowa w niniejszej uchwale;

(c) ustalenia wartosci oraz ceny zbycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, o

ktérej mowa w niniejszej uchwale na podstawie przeprowadzonej przez niezalezny podmiot
wyceny zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, uwzgledniajacej jej zorganizowany
charakter oraz petnione funkcje biznesowe, a takze ustalenia ceny emisyjnej udziatéw
obejmowanych w zamian za wktad niepieniezny;

(d) zawarcia umow towarzyszacych niezbednych dla realizacji celéw opisanych w
uzasadnieniu Zarzadu dla projektu restrukturyzacyjnego;

(e) dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, jakie okaza sie niezbedne

dla wykonania niniejszej uchwaty.

§5

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie uchwaty nr 4

Segment Sprzedazy i Marketingu stanowi wyodrebniong pod wzgledem organizacyjnym
oraz finansowym czes$¢ dziatalnosci biznesowej TVN S.A., realizujaca funkcje

sprzedazy i marketingu, w tym projektowania polityki wizerunkowej, planowania i organizacji
sprzedazy reklam, sponsoringu, telesprzedazy, lokowania produktéw i innych ustug z nimi
zwigzanych oraz funkcje wsparcia i promocji procesow sprzedazowych i dziatan
marketingowych z wykorzystaniem kluczowych nazw programéw telewizyjnych TVN S.A.,
chronionych jako znaki towarowe, m.in., TVN, TVN24, TVN7, TVN Turbo, TVN Style, TVN Meteo,
ITVN.

Planowana reorganizacja TVN S.A. polegac bedzie na wniesieniu w formie aportu ww.
Segmentu Sprzedazy i Marketingu - istniejacego i funkcjonujagcego w ramach struktury
korporacyjnej TVN S.A., obejmujacego nazwy kluczowych programoéw telewizyjnych
(chronione znaki towarowe) zarzadzane przez Segment Sprzedazy i Marketingu ? jako
zorganizowanej czes¢ przedsiebiorstwa do spoétki zaleznej pod firma Highgate

Capital Investments Sp. z 0. 0. (planowane jest dokonanie zmiany firmy na TVN Media Sp. z
0.0.). W

konsekwencji, dotychczasowa dziatalno$¢ Segmentu Sprzedazy i Marketingu bedzie
kontynuowana w ramach ww. spétki zaleznej.

W nastepstwie powyzszego, zakres dziatalnosci spotki zaleznej obejmowacd

bedzie gtdwnie ustugi na rzecz podmiotdw trzecich w zakresie réznych form

reklamowych udostepnianych klientom TVN S.A., jak tez klientom innych programow
telewizyjnych typu premium, wystepowanie jako posrednik w sprzedazy form
sponsoringowych TVN, zarzadzanie kluczowymi nazwami kanatéw telewizyjnych (chronione
znaki towarowe) m.in. TVN, TVN24, TVN7, TVN Turbo, TVN Style, TVN Meteo, ITVN, jak
rowniez zapewnienie okreslonych dziatan marketingowych zwigzanych z raméwka
telewizyjna TVN.

W ramach wniesionego aportu aktywa przypisane obecnie do Segmentu Sprzedazy i
Marketingu oraz zwigzane z wypetnianymi przez niego funkcjami zostang przeniesione do
spoétki zaleznej. Prawa i obowigzki wynikajace z uméw z osobami trzecimi

zwigzanymi z realizacja funkcji Segmentu Sprzedazy i Marketingu zostang przeniesione
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na spotke zalezna.

Spotka zalezna stanie sie nowym pracodawcg w stosunku do dotychczasowych
pracownikow Segmentu Sprzedazy i Marketingu. Warunki pracy i ptacy, jak rowniez
miejsce wykonywania pracy przez pracownikdw Segmentu Sprzedazy i Marketingu, nie
ulegng zmianie.

taczna wartos¢ zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa jest szacowana obecnie

na kwote od 2,2 do 2,7 miliardéw ztotych, w tym wartos¢ znakéw towarowych to
szacunkowo od 1,3 do 1,6 miliarda ztotych.

W zwigzku z aportem, TVN S.A. oraz spétka zalezna dokonajg niezbednych
uzgodnien oraz doprowadza do zawarcia dodatkowych umow, ktére bedg wymagane
do kontynuowania dziatalnosci Segmentu Sprzedazy i Marketingu przez spétke
zalezna.

Prawidtowo wdrozona reorganizacja w ocenie Zarzadu powinna doprowadzi¢ do
poprawienia efektywnosci dziatalnosci grupy, w tym do efektywniejszego wykorzystania
jej aktywow oraz uzyskania materialnych oszczednosci finansowych.

Oddano 248 215 329 waznych gtoséw z 248 215 329 akcji, stanowigcych
72,1815492776%

kapitatu zaktadowego TVN S.A. ,w tym:

- gtoséw ?za?: 237 895 652

- gtoséw ?przeciw?: 10 319 677

- gtoséw ?wstrzymujacych sie? 0

UCHWALA nr 5

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

TVN S.A.

z dnia 15 listopada 2011 roku

w sprawie zmiany § 6 Statutu TVN S.A.

g1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu
spotek handlowych niniejszym postanawia zmienic¢ paragraf 6 Statutu TVN S.A. objety
aktem notarialnym sporzadzonym w dniu 2 lipca 2004 roku przez Edyte
Czartoryska-Ganczewska, notariusz w Warszawie, Repertorium A nr 6242/2004, z
pdzniejszymi zmianami, ktéry otrzymuje nastepujace brzmienie:

7?86

1. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 68.755.022,20 ztotych (stownie:

szescédziesiagt osiem milionéw siedemset piecdziesiat piec tysiecy

dwadziescia dwa ztote dwadziescia groszy).

2. Kapitat zaktadowy Spotki dzieli sie na: 343.775.111 (stownie: trzysta
czterdziesci trzy miliony siedemset siedemdziesiat piec tysiecy sto jedenascie) akcji
o wartosci nominalnej 20 groszy (stownie: dwadziescia) kazda, w tym:

a) akcji imiennych:

1) 161.815.430 (stownie: sto szeéc¢dziesigt jeden miliondw osiemset pietnascie
tysiecy czterysta trzydziesci) akcji imiennych serii A;

2) 1.390.000 (stownie: jeden milion trzysta dziewiecdziesiat tysiecy) akcji imiennych
serii B;

3) 17.150.000 (stownie: siedemnascie milionéw sto piec¢dziesiat tysiecy) akcji
imiennych serii D

oraz

b) akcji na okaziciela:

1) 161.119.888 (stownie: sto szesédziesiat jeden miliondw sto dziewietnascie
tysiecy osiemset osiemdziesiat osiem) akcji na okaziciela serii F;

2) 78.660 (stownie: siedemdziesigt osiem tysiecy szes$cset szescdziesiat) akcji

na okaziciela serii C1,

3) 484.867 (stownie: czterysta osiemdziesiat cztery tysigce osiemset szescdziesiat
siedem) akcji na okaziciela serii C2,

4) 910.657 (stownie: dziewiecset dziesiec tysiecy szescset piecdziesiat

siedem) akcji na okaziciela serii C3,

5) 3.775 (stownie: trzy tysigce siedemset siedemdziesiat pie¢) akcji na okaziciela
serii E1,

6) 17.710 (stownie: siedemnascie tysiecy siedemset dziesiec¢) akcji na okaziciela serii
E2,

ZA
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7) 153.100 (stownie: sto piecdziesiat trzy tysigce sto) akcji na okaziciela serii E3,
8) 651.024 (stownie: szescset piecdziesiat jeden tysiecy dwadziescia cztery)
akcji na okaziciela serii E4.?

Uzasadnienie uchwaty nr 5

Zmiana paragrafu 6 Statutu polega na uaktualnieniu wysokoséci kapitatu zakladowego w
zwigzku z emisjq akcji TVN S.A. w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w wyniku realizacji Programoéw Motywacyjnych TVN S.A.
Oddano 248 215 329 waznych gtosow z 248 215 329 akcji, stanowigcych
72,1815492776%

kapitatu zaktadowego TVN S.A. ,w tym:

- gtoséw ?za?: 248 215 329

- gtosow ?przeciw?: 0

- gtoséw ?wstrzymujacych sie? 0

UCHWALA nr 6

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

TVN S.A.

z dnia 15 listopada 2011 roku

w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu TVN S.A.

§1

W zwigzku z Uchwata nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia TVN S.A. z dnia 15
listopada 2011 roku w sprawie zmiany § 6 Statutu TVN S.A., Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia przyjac¢ jednolity tekst Statutu TVN S.A. w nastepujacym
brzmieniu:

?STATUT SPOLKI

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§ 1.

TVN Spotka Akcyjna (dalej zwana ?Spotka?) powstata w wyniku przeksztatcenia, w
trybie art. 551 -570 i 577-580 kodeksu spdétek handlowych, spétki pod firmg ?TVN
Spédtka z ograniczong odpowiedzialnoscig? z siedzibg w Warszawie, wpisanej do
Krajowego Rejestru Sqdowego pod numerem KRS 18906 przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego.

§ 2.

Firma Spoétki brzmi: ? TVN Spotka Akcyjna?.

§ 3.

§ 4.

1. Spoétka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami. -----------------
2. Na obszarze swojego dziatania Spotka moze tworzy¢ oddziaty i inne jednostki
organizacyjne, oraz tworzy¢ spofki i przystepowac do spoétek juz istniejacych, a

takze uczestniczy¢ we wszelkich dopuszczonych prawem powigzaniach
organizacyjno-prawnych.

II. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

§ 5.

1. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej,

ustugowej i handlowej w zakresie:

1) Reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji (PKD 18.20.2Z) ----------=-===-mmmmmmuumm

2) Naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych (PKD 33.13.Z) ------

3) Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia (PKD 33.20.Z ) -------

4) Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw (PKD 41.10.2Z)
5) Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych (PKD

4 2D ) mmm e e s

6) Roboty zwigzane z budowaq pozostatych obiektow inzynierii ladowej i wodnej, gdzie

ZA
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indziej niesklasyfikowane (PKD 42.99.Z) ----=-====mmmm oo oo oo oo

7) Sprzedaz detaliczna ksigzek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.61.Z )
8) Sprzedaz detaliczna gazet i artykutdow pismiennych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach (PKD 47.62.Z) ============mmmm oo m oo

9) Sprzedaz detaliczna sprzetu sportowego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (
PKD 47.64.Z) ======mmmmmm oo e e e e e e e e

10) Sprzedaz detaliczna gier i zabawek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD
47605, ) = e

11) Sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.71.Z2 )
12) Sprzedaz detaliczna kosmetykdw i artykutéw toaletowych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.75.Z ) =========mmmmmmmm oo o e e

13) Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet (PKD
47,91, ) == e e e e e e e e oo

14) Transport drogowy towarow (PKD 49.41.Z ) ---------mmmmmmmmmm oo oo
15) Wydawanie ksigzek (PKD 58.11.Z) =======m=mmmmmm oo oo e e e e e e e e
16) Wydawanie wykazdéw oraz list (np. adresowych, telefonicznych) (PKD 58.12.Z) ---

17) Wydawanie gazet (PKD 58.13.Z) -=-=====mmmmmmmm oo e e
18) Wydawanie czasopism i pozostatych periodykéw (PKD 58.14.Z) -------=====mmmmmmauun
19) Pozostata dziatalnos¢ wydawnicza (PKD 58.19.Z2)

20) Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych (PKD 58.21.Z) ------------

21) Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania (PKD 58.29.Z) -

22) Dziatalnos¢ zwigzana z produkcjq filmdéw, nagran wideo i programdw

telewizyjnych (PKD 59.11.7)

23) Dziatalno$¢ postprodukcyjna zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programami
telewizyjnymi (PKD 59.12.Z) ~=-==mmmmmmmmmm oo oo oo e e e e e e e e e
24) Dziatalno$¢ zwigzana z dystrybucja filmoéw, nagran wideo i programow

telewizyjnych (PKD 59.13.Z) —=-=-=mmmmmmm oo oo
25) Dziatalno$¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych (PKD 59.20.2)

26) Nadawanie programow radiofonicznych (PKD 60.10.Z) ------===-=======m-mmmmmmmmmomm
27) Nadawanie programoéw telewizyjnych ogélnodostepnych i abonamentowych (PKD
60.20.Z) === = mm e m o
28) Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej (PKD 61.10.Z) ----------------

29) Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytgczeniem
telekomunikacji satelitarnej (PKD 61.20.Z) =============m == mm oo oo o oo

30) Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej (PKD 61.30.Z) -------------------
31) Dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji (PKD 61.90.Z) ------===========-==
32) Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62.01.2)

33) Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (PKD 62.02.Z ) ---------
34) Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi (PKD

62,03, Z ) - m e e e e e e e e e
35) Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych (PKD 62.09.Z) ) =======m=mmmmmm oo oo oo
36) Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnoSE (PKD 63.11.7) —m--mmmmmm oo s oo oo oo e e e e e e
37) Dziatalnos$¢ portali internetowych (PKD 63.12.Z) ------======mmmmmmmmmm oo oo
38) Dziatalnos¢ agencji informacyjnych (PKD 63.91.Z) -----------==-mmmmmmmmmmmmm oo
39) Dziatalnos¢ holdingdw finansowych (PKD 64.20.Z) ------===========mmmmmmmmmm oo
40) Leasing finansowy (PKD 64.91.Z) ========mmmmm oo oo oo oo e e e e e
41) Pozostate formy udzielania kredytow (PKD 64.92.Z) ----=======mmmmmmmmm oo oo
42) Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (PKD 64.99.2) -----------------

43) Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek (PKD 68.10.Z) -----------------
44) Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi (PKD

68.20.Z) mmmmmmmm e e e e e e e e e e
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45) Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.20.Z) ) ---------
46) Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wytaczeniem

holdingéw finansowych (PKD 70.10.2)

47) Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja (PKD 70.21.Z) -------------
48) Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i

zarzadzania (PKD 70.22.Z) ==-========m=mmm oo oo oo oo
49) Dziatalno$¢ agencji reklamowych (PKD 73.11.Z) ============mmmmmmmmmm oo
50) Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji (PKD
73.12.A) ) mmmmm e e e e e

51) Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych (PKD
73.12.B) ) mmmmm oo

52) Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych
(Internet) (PKD 73.12.C) =====mmmmmmmmm oo oo s oo oo o e oo
53) Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach
(PKD 73.12.D) ====mmmm = m oo e oo oo e

54) Badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73.20.Z) =--==============mmmmmmmm oo
55) Dziatalno$¢ fotograficzna (PKD 74.20.Z) -----==========mmmmmm oo oo oo
56) Dziatalnos$¢ zwigzana z ttumaczeniami (PKD 74.30.2Z)

57) Wynajem i dzierzawa samochodéw osobowych i furgonetek (PKD 77.11.Z) --------
58) Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem
motocykli (PKD 77.12.Z) ==-========m=mmmmmmmmmm oo oo oo oo
59) Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane (PKD 77.39.Z) ==========mmmmmmmm oo oo oo oo oo

60) Dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikéw
(PKD 78.10.Z) =========m==mem e e e e e e e e

61) Pozostata dziatalnos$¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikéw (PKD 78.30.

Z))--

62) Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie rezerwacji, gdzie indziej

niesklasyfikowana (PKD 79.90.C) =========== === mmm oo oo oo
63) Dziatalno$¢ ochroniarska, z wytgczeniem obstugi systemdw bezpieczenstwa

(PKD 80.10) -mmmmmmmmm oo oo oo o oo oo oo e e
64) Dziatalnos$¢ ochroniarska w zakresie obstugi systemdw bezpieczenstwa (PKD

80.20)

65) Dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targéw, wystaw i kongreséw (PKD 82.30.Z )

66) Pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zajec sportowych i rekreacyjnych (PKD
N 4 I e e
67) Pozaszkolne formy edukacji artystycznej (PKD 85.52.Z) -----=-=-=-mmmmmmmmmmmmmmm o
68) Nauka jezykéw obcych (PKD 85.59.A) ---=mmmmmmmm oo oo oo e
69) Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 85.59. B)

71) Dziatalno$¢ zwigzana z wystawianiem przedstawien artystycznych (PKD 90.01.2)
72) Dziatalno$¢ wspomagajaca wystawianie przedstawien artystycznych (PKD

90.02.2)

73) Artystyczna i literacka dziatalno$¢ twércza (PKD 90.03.Z) --------------=--mmmmmmmmmmem
74) Dziatalno$¢ obiektéw kulturalnych (PKD 90.04.2)

76) Dziatalno$¢ zwigzana z grami losowymi i zaktadami wzajemnymi (PKD 92.00.Z) -
77) Dziatalnos¢ obiektéw sportowych (PKD 93.11.Z) ========mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm e
78) Pozostata dziatalnos$¢ zwigzana ze sportem (PKD 93.19.2)
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2. Podjecie dziatalnosci, na ktérej prowadzenie wymagana jest koncesja badz
zezwolenie, uzaleznione jest od ich uzyskania przez Spétke.

III.KAPITAL ZAKLADOWY

§6

1. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 68.755.022,20 ztotych (stownie:

sze$cdziesigt osiem miliondw siedemset piec¢dziesiat piec tysiecy

dwadziescia dwa ztote dwadziescia groszy).

2. Kapitat zaktadowy Spotki dzieli sie na: 343.775.111 (stownie: trzysta

czterdziesci trzy miliony siedemset siedemdziesiat piec tysiecy sto jedenascie) akcji
o wartosci nominalnej 20 groszy (stownie: dwadziescia) kazda, w tym:

a) akcji imiennych: =========mmmm e e e e e e e
1) 161.815.430 (stownie: sto sze$c¢dziesigt jeden miliondw osiemset pietnascie
tysiecy czterysta trzydziesci) akcji imiennych serii A; --==========mmmmmmmmmm e
2) 1.390.000 (stownie: jeden milion trzysta dziewieédziesiat tysiecy) akcji imiennych
Serii B; =======mmmmmmmm oo e

3) 17.150.000 (stownie: siedemnascie milionéw sto piec¢dziesiat tysiecy) akcji
imiennych serii D ~=====r=m=mmm e e e

b) akcji na okaziciela: ===-======== == m
1) 161.119.888 (stownie: sto szeécédziesigt jeden miliondw sto dziewietnascie

tysiecy osiemset osiemdziesigt osiem) akcji na okaziciela serii F; --------=-=-------

2) 78.660 (stownie: siedemdziesiat osiem tysiecy szescset szescdziesiat) akcji

na okaziciela serii C1, ======== === oo oo o e

3) 484.867 (stownie: czterysta osiemdziesiat cztery tysigce osiemset szescdziesiat

siedem) akcji na okaziciela serii C2, =========== === mm oo e e e e

4) 910.657 (stownie: dziewiecset dziesiec tysiecy szeséset piecdziesigt

siedem) akcji na okaziciela serii C3, ========== === mmm oo oo oo e e
5) 3.775 (stownie: trzy tysigce siedemset siedemdziesiat pie¢) akcji na okaziciela

Seriji E1, ~—-rmmmm e e e e e e e e e

6) 17.710 (stownie: siedemnascie tysiecy siedemset dziesie¢) akcji na okaziciela serii

E2, —-mmmmmm oo

7) 153.100 (stownie: sto piecdziesiat trzy tysigce sto) akcji na okaziciela serii E3, -

8) 651.024 (stownie: szescset piecdziesiat jeden tysiecy dwadziescia cztery)

akcji na okaziciela serii E4. —=-=-==== === oo oo e
§7.

1. Zarzad jest upowazniony przez okres trzech lat, liczac od dnia 1 maja 2011 roku do
dokonania jednego albo wiecej podwyzszen kapitatu zaktadowego Spétki, o

taczng kwote nie wiekszg niz 15.000.000 PLN (?kapitat docelowy?).

2. Upowaznienie do podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w ust.1,
obejmuje mozliwos¢ objecia akcji takze za wktady niepieniezne.

3. Upowaznienie do podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktéorym mowa w ust.1,
obejmuje mozliwo$¢ emitowania warrantdéw subskrypcyjnych, z terminem wykonania

prawa zapisu uptywajgacym z koricem okresu trzyletniego, o ktérym mowa w ust. 1. -----

4. Uchwaty Zarzadu w sprawach ustalenia: (i) terminu otwarcia i zamkniecia subskrypciji,
(ii) ustalenia ceny emisyjnej oraz (iii) wydania akcji w zamian za wktady niepieniezne
wymagajq zgody Rady Nadzorczej. -=-=========== == == oo o e e e e
5. W granicach kapitatu docelowego, takze w przypadku emisji warrantéw subskrypcyjnych,
Zarzad jest uprawniony do pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji w
catosci lub w czesci za zgodq Rady Nadzorczej. --

§ 8.

Spdtka moze emitowac papiery wartosciowe imienne lub na okaziciela, w tym obligacje
zamienne na akcje, uprawniajace ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji.

§ 9.

1. Akcje moga by¢ imienne lub na okaziciela. Zamiana akcji imiennych na akcje na
okaziciela nastepuje na wniosek akcjonariusza i wymaga uprzedniej zgody Spotki z
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zastrzezeniem, iz Spotka nie odmowi udzielenia zgody w przypadku jesli przed
dokonaniem wymiany akcji imiennych na akcje na okaziciela akcjonariusz przeprowadzit
procedure okreslong W § 10 USt. 1. —=--=-mmmmmmmmmm o e e

2. Wytacza sie mozliwos$¢ zamiany akcji na okaziciela na akcje imienne.

§ 10.

1. Zbycie akcji imiennych wymaga uprzedniej pisemnej zgody Zarzadu. O udzieleniu lub
odmowie udzielenia zgody Zarzad zawiadamia akcjonariusza w terminie 30 dni od otrzymania
przez Spoétke pisemnego zawiadomienia akcjonariusza zamierzajgcego zby¢ akcje
("Zawiadomienie") okreslajacego liczbe zbywanych akcji i cene zbycia. Jezeli Zarzad
odmawia zgody na zbycie akcji, winien wskazac¢ nabywce w terminie dwdch miesiecy,
liczac od dnia otrzymania przez Spoétke Zawiadomienia, o ktéorym mowa w zdaniu
poprzedzajacym za cene okreslong zgodnie z ponizszym: ----------=-====---ccoouu--

(i) jezeli akcjonariusz ztozy Zawiadomienie przed dopuszczeniem akcji Spétki na

okaziciela do obrotu gieldowego cena zbycia akcji nie moze by¢ nizsza niz cena podana

w Zawiadomieniu powiekszona 0 7.5%, ------======mmmmmmmmmmm oo

(ii) jezeli akcjonariusz ztozy Zawiadomienie po dopuszczeniu akcji Spétki na okaziciela

do obrotu gietdowego, cena zbycia akcji nie moze by¢ nizsza niz $rednia cena akcji z
ostatnich 30 notowan gietdowych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie,
powiekszona 0 7.5%, -----=-=-==mmmmmmmmmmm oo

chyba ze pomiedzy zbywajacym akcjonariuszem oraz nabywcg wskazanym przez

Zarzad zostanie uzgodniona odmienna Cena. ---========== === oo m oo e e
Umowa przenoszaca wiasnos¢ na nabywce wskazanego przez Zarzad oraz

zaptata przez niego ceny za akcje nastapi w terminie 14 dni od dnia wskazania takiego
nabywcy przez Zarzad, chyba ze nabywca oraz akcjonariusz zbywajacy uzgodnig inne
terminy. W wypadku, gdyby nabywca wskazany przez Zarzad nie nabyt akcji w terminie jak
wyzej, akcjonariusz moze sprzedac akcje na rzecz innego podmiotu, badz tez

dokona¢ zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela bez jakiejkolwiek zgody Spoétki.

2. W okresie obowigzywania przepisow prawa ograniczajgcych maksymalny udziat
podmiotoéw zagranicznych, ktérych miejsce zamieszkania badz siedziba statutowa
znajdujg sie w panstwie nie bedacym cztonkiem Europejskiego Obszaru

Gospodarczego, rozporzgdzenie akcjami imiennymi serii A moze nastapi¢ wytacznie

na rzecz osoby fizycznej, ktorej miejsce zamieszkania znajduje sie w panstwie
cztonkowskim Europejskiego Obszaru Gospodarczego lub osoby prawnej badz jednostki
organizacyjnej nie bedacej osoba prawng, ktdrej siedziba statutowa znajduje sie w
panstwie bedacym cztonkiem Europejskiego Obszaru Gospodarczego, z zastrzezeniem
dochowania warunkéw ustanowionych w wydanych Spotce koncesjach na prowadzenie przez
Nig dziatalnosci. —==--==== === s oo oo e e

3. W okresie obowigzywania przepiséw prawa ograniczajacych nabywanie akcji Spétki
przez podmioty zagraniczne, ktorych miejsce zamieszkania badz siedziba statutowa
znajdujg sie w panstwie nie bedacym cztonkiem Europejskiego Obszaru

Gospodarczego, rozporzadzenie akcjami Spétki na rzecz osoby fizycznej, ktorej miejsce
zamieszkania nie znajduje sie w panstwie cztonkowskim Europejskiego Obszaru
Gospodarczego lub osoby prawnej badz jednostki organizacyjnej nie bedacej osoba
prawng, ktorej siedziba statutowa nie znajduje sie w panstwie bedacym cztonkiem
Europejskiego Obszaru Gospodarczego, moze nastgpi¢ po uzyskaniu zezwolenia
Przewodniczgacego Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji. -=-=-=-==========mmmmmmmmmmmmeeeeo

4. Ograniczenia w zbywaniu akcji, o ktérych mowa w § 10 ustep 1 nie dotycza zbycia akcji
imiennych na rzecz podmiotu dominujacego, zaleznego lub innego podmiotu z grupy
kapitatowe]j, ========mcmmm e e e e e

5. Rozporzadzenie akcjami imiennymi dokonane z naruszeniem postanowien niniejszego
paragrafu jest bezskuteczne wobec Spotki, zas rozporzadzenie akcjami z naruszeniem
postanowien ust. 3 jest ponadto niewazne z mocy prawa. ------====-======-mmm--oommmmmeooo -
§ 11.

Akcje Spoétki moga by¢ umarzane za zgodg akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez
Spétke (?umorzenie dobrowolne?) z zachowaniem obowigzujacych przepisow. ---------

IV. ORGANY SPOKKI

§ 12.

Organami Spotki sa:
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1) Walne Zgromadzenie, ============= == s oo oo oo o o e e e e
2) Rada Nadzorcza, --=-=============mem e e e e e e e
3) Zarzad. =-=-=====mm s e e e e e e e e e e e ee e
Walne Zgromadzenie

§ 13.

1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy zastrzezone w kodeksie spétek
handlowych, przepisach innych ustaw i w Statucie. --=--===========m - oo
2. Walne Zgromadzenie jest upowaznione do okreslenia dnia, wedtug ktérego ustala sie
liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (?dzien dywidendy?)
oraz dzien, w ktérym nastapi wyptata dywidendy. ------------=-cmmmmmmmmen

3. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia. ================ == - oo o oo e
4. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtosow

oddanych, chyba ze przepisy kodeksu spétek handlowych, przepisy innych ustaw lub Statut
przewidujg inne warunki ich powziecia. Tak dtugo jak bedzie to wymagane majacymi
zastosowanie przepisami prawa udziat gtoséw podmiotow zagranicznych, ktorych miejsce
zamieszkania badz siedziba statutowa znajdujq sie w panstwie nie bedacym

cztonkiem Europejskiego Obszaru Gospodarczego (w tym spotek zaleznych od takich
podmiotow zagranicznych) nie moze przekroczy¢ 49%. --------========m-mmmmmmmmm oo
5. Uchwata dotyczaca usuniecia spod obrad Walnego Zgromadzenia spraw objetych
porzadkiem obrad wymaga dla swej waznosci wiekszosci ? glosow oddanych przy
obecnosci akcjonariuszy przedstawiajacych przynajmniej 50% kapitatu zaktadowego
Spétki. W przypadku, gdy o usuniecie sprawy z porzadku obrad wnosi Zarzad,

uchwata wymaga bezwzglednej wiekszosci gtoséw oddanych.

6. Zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki moze by¢ dokonana bez wykupu akcji.

Uchwata w tej sprawie wymaga dla swej waznosci wiekszosci 2/3 gtoséw oddanych

przy obecnosci akcjonariuszy przedstawiajacych przynajmniej 50% kapitatu

zaktadowego Spotki.

§ 14.

Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swdj regulamin okreslajacy szczegoétowo tryb
organizacji i prowadzenia obrad.

Rada Nadzorcza

§ 15.

1. Rada Nadzorcza sktada sie z siedmiu do jedenastu cztonkdéw, powotywanych przez
Walne Zgromadzenie na wspolng trzyletnig kadencje.

3. Niezaleznym Cztonkiem Rady Nadzorczej jest osoba, ktdra spetnia kryteria okreslone
zgodnie z zasadami dobrych praktyk odnoszacych sie do spdtek publicznych notowanych
na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie. -------------------------

§ 16.

Przewodniczgacego Rady Nadzorczej oraz jego Zastepce wybiera Rada Nadzorcza
sposrod swoich cztonkdw.

§17.

Jezeli wygasnie mandat cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez Walne
Zgromadzenie, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej moga w drodze kooptacji
powota¢ nowego cztonka Rady Nadzorczej, ktéry swoje czynnosci bedzie

sprawowat do czasu dokonania wyboru jego nastepcy przez najblizsze Walne
Zgromadzenie. =========m === mm e e e e e e e

§ 18.

1. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty na posiedzeniach zwotywanych przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej albo, w razie niemoznosci zwotania posiedzenia
przez Przewodniczacego, przez Zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
Uprawniony zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywy badz w terminie
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dwodch tygodni od dnia otrzymania wniosku Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej. Wniosek
powinien zostac ztozony na piSmie z podaniem proponowanego porzadku obrad.

2. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywac sie bedg w miare potrzeb, nie rzadziej

jednak niz raz na kwartat.

3. Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ powziete, jezeli na posiedzeniu jest obecnych

co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni na co

najmniej 5 dni roboczych przed planowanym posiedzeniem. Cztonkowie Rady Nadzorczej
moga uczestniczy¢ w jej posiedzeniach za posrednictwem $rodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢, co bedzie uznawane za osobiste uczestniczenie w
posiedzeniu, ~======m=mmm e e e e e
4. W zakresie dopuszczonym prawem, cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w
podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajac swdj gtos na pismie za

posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.

5. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty poza posiedzeniem w trybie pisemnym,

pod warunkiem, ze wszyscy jej cztonkowie zostali powiadomieni o tresci projektu

uchwaty. Glosowanie w trybie, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym, moze

zarzadzi¢ Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub Zastepca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej z wiasnej inicjatywy, badz na wniosek cztonka Rady Nadzorczej lub

Zarzadu.

6. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwykta wiekszoscig gtoséw. W

przypadku réwnosci gloséw rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

§ 19.

W umowach miedzy Spoétka a cztonkami Zarzadu Spoétke reprezentuje Rada

Nadzorcza. Umowy podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego
nieobecnosci inny cztonek upowazniony przez Rade.

§ 20.

Rada Nadzorcza uchwala regulamin okreslajacy jej organizacje i sposéb wykonywania
czynnosci, ktéry podlega zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie.

§ 21.

1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki.

2. Do szczegdlnych uprawnien Rady Nadzorczej nalezy: ---------=---=mmmmmmmmmm oo
1) badanie sprawozdan finansowych Spotki i sprawozdania Zarzadu oraz wnioskow
Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty a takze sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu sprawozdania z wynikéw tej oceny; ------------mmmmmm oo

2) reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu;

3) zawieszanie w czynnosciach, z waznych powodow, poszczegolnych cztonkow

Zarzadu oraz delegowanie cztonkdw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkdw Zarzadu nie mogacych sprawowac swoich czynnosci;

4) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu oraz jego zmian;----===============mmmm - m oo
5) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci Spotki lub udziatu w takiej
nieruchomosci lub prawa uzytkowania wieczystego, o wartosci rynkowej w walucie polskiej
przekraczajacej rownowartos$¢ 250.000 EUR; -------===mmmmmmmm oo oo

6) zatwierdzenie ustalonej przez Zarzad ceny emisyjnej nowych akcji; ------=-========-=----
7) zatwierdzenie termindw otwarcia i zamkniecia subskrypcji akcji ustalonych przez Zarzad;
8) wyrazanie zgody w ramach podwyzszen kapitatu zaktadowego dokonywanego przez
Zarzad na podstawie upowaznienia zawartego w § 7 na czynnosci okreslone w § 7 ust.

O B e U ELEELELEELEL D
9) wyrazanie zgody na wyptate akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy; ===========mm e e e e e e e e e e
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10) wyznaczanie oraz zmiana biegtych rewidentow badajgcych sprawozdania finansowe
SPOIKI; === mmmm oo oo o
11) uchwalanie oraz zmiany rocznego budzetu Spétki oraz zatwierdzanie rocznych

budzetéw spédtek zaleznych Spotki oraz zmian do tych budzetow;

12) zatwierdzanie publikacji rocznych raportow i sprawozdan finansowych Spotki
sporzadzonych wedtug Miedzynarodowych Standarddéw Raportéow Finansowych (IFRS)

a) zawarcie jakiejkolwiek umowy z podmiotem dominujacym lub powigzanym z podmiotem
dominujacym Spétki lub zaciggniecie jakiegokolwiek zobowigzania wobec takiego
podmiotu w kwocie powyzej rownowartosci 500.000 EUR tgcznie w danym roku
obrotowym, z wytgczeniem transakcji uwzglednionych w uchwalonym budzecie,

b) zawarcie lub zmiana umowy zawartej przez Spétke z innym podmiotem, w tym
podmiotem zaleznym od Spoétki (innym niz spotka, ktorej jedynym udziatowcem jest
Spotka), ktdra bedzie skutkowaé powstaniem obowigzku dokonania przez Spétke
ptatnosci, badz dostarczenia przez nig dobr lub ustug, o wartosci

przekraczajacej rownowartos¢ 5.000.000 EUR rocznie, lub jest istotna dla

dziatalnosci Spoétki lub jej podmiotdw zaleznych, z zastrzezeniem, ze niniejsze
postanowienie nie stosuje sie do umow dotyczacych nabywania programow, oraz
wydatkdéw, ktdére zostaty uwzglednione w uchwalonym budzecie rocznym;

c) zacigganie przez Spotke pozyczek lub kredytow, badz innego finansowania w

innym celu niz refinansowania istniejgcych zobowigzan, powyzej rownowartosci

kwoty 5.000.000 EUR tacznie w danym roku obrotowym, z wylaczeniem pozyczek,
kredytéw badz innego finansowania uwzglednionych w uchwalonym budzecie;

d) dokonanie wydatkéw na zakup lub leasing srodkéw trwatych nie uwzglednionych w
uchwalonym budzecie, przekraczajgcych tacznie réwnowartos¢ 5.000.000 EUR w
danym roku obrotowym; -----------=-c-cocuuuo-

e) nabycie papierdw wartosciowych, udziatéw badz akcji jakiejkolwiek Spoétki za

kwote przekraczajaca rownowartos¢ 5.000.000 EUR tacznie w danym roku

obrotowym, z wyjatkiem transakcji uwzglednionych w uchwalonym budzecie;

f) rozporzadzenie (w tym oddanie w najem lub dzierzawe) badz obcigzenie

sktadnikdéw majatku Spotki, ktorych wartosé przekracza réwnowartosé

5.000.000 EUR tacznie w danym roku obrotowym, z wyjatkiem transakcji
uwzglednionych w uchwalonym budzecie; --=-=-===========mmmm oo

g) wykonywanie przez Spotke przystugujacych jej uprawnien wzgledem spoétek
zaleznych w odniesieniu do udzielania zezwolen na dokonywanie przez te spotki zalezne
czynnosci wymienionych w niniejszym ustepie; -------------------

h) podjecie innych czynnosci nie wymienionych w punktach a) do f), nie pozostajacych w
zwigzku z biezaca podstawowq dziatalnosciq Spotki, skutkujacych

powstaniem zobowigzania lub powodujacych umorzenie zobowigzania podmiotu trzeciego
wobec Spotki, ktorych wartosé przekracza réwnowarto$¢ 5.000.000 EUR

tacznie w danym roku obrotowym, z wyjatkiem transakcji uwzglednionych w
uchwalonym budzecie. -----=-========-=-mmmmmmmeeeeo

3. Dla potrzeb niniejszego paragrafu kazda kwota wyrazona jako rownowartos$¢
okreslonej kwoty w EURO jest przeliczana na ztote zgodnie z kursem wymiany tych walut
ogtoszonym przez NBP w dniu, w ktérym odpowiednio dana czynno$¢ zostata
dokonana, lub w ktéorym Rada Nadzorcza udzielita na nig zgody. Ponadto taczna
wartos¢ czynnosci wymienionych w ust. 2 pkt. 13 niniejszego paragrafu, ktére w roku
obrotowym zostaty dokonane przez Zarzad bez uprzedniego uzyskania zgody Rady
Nadzorczej z uwagi na nie przekroczenie limitu kwot wytgczajacych koniecznosé
uzyskania zgody Rady Nadzorczej, nie moze przekroczy¢ kwoty 15.000.000 EUR. ------
4. W przypadku, gdy wartos¢ ktérejkolwiek z umdéw opisanych w pkt. 13 b)-h) ust. 2
niniejszego paragrafu przekracza rownowarto$¢ 2.500.000 EUR, Zarzad zobowigzany
jest poinformowac Rade Nadzorczg o zawarciu takiej umowy w erminie 7 dni od jej
zawarcia. Nie dotyczy to umdw uwzglednionych w uchwalonym budzecie. ---------------
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Zarzad

§ 22.

1. Zarzad prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje jg na zewnatrz.

2. Do reprezentowania Spétki upowaznieni s dwaj cztonkowie Zarzadu
dziatajacy tacznie lub cztonek Zarzadu dziatajacy taqcznie z prokurentem.

§ 23.

1. Zarzad sktada sie co najmniej z trzech cztonkdéw, w tym Prezesa i co najmniej
jednego Wiceprezesa powotywanych i odwolywanych przez Rade Nadzorcza. Tak
dtugo jak bedzie to wymagane przepisami prawa wiekszos¢ cztonkéw Zarzadu
bedzie posiadac obywatelstwo polskie.

4., Cztonek Zarzadu, ktéry ztozyt rezygnacje zobowigzany jest pisemnie

poinformowa¢ o tym Rade Nadzorcza.

5. Odwotanie lub zawieszenie cztonka Zarzadu moze nastgpi¢ wylacznie z

waznych powodow. Uchwata o odwotaniu lub zawieszeniu cztonka Zarzadu powinna
wskazywac przyczyny, z powodu ktorych odwotanie lub zawieszenie nastepuje.

§ 24.

1. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu. Z zastrzezeniem ust. 2 niniejszego paragrafu
Zarzad podejmuje uchwaty na posiedzeniach zwolywanych przez Prezesa Zarzadu z

jego inicjatywy badz na wniosek cztonka Zarzadu lub na wniosek Rady Nadzorczej.
Cztonkowie Zarzadu mogg uczestniczy¢ w jego posiedzeniach za posrednictwem

srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢, co bedzie uznawane

za osobiste uczestniczenie w posiedzeniu, —========== == - m oo oo
2. Uchwaty Zarzadu moga by¢ réwniez podejmowane poza posiedzeniem Zarzadu

w trybie pisemnym, pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni
o tresci projektu uchwaty. Gtosowanie w trybie, o ktérym mowa w zdaniu
poprzedzajacym, moze zarzadzi¢ Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy badz na

wniosek ktoregokolwiek z pozostatych cztonkéw Zarzadu.

3. Uchwaty Zarzadu zapadajg zwykig wiekszoscig gtoséw oddanych, przy

czym jesli s podejmowane na posiedzeniu Zarzadu dla ich waznosci wymagana jest
obecnos$¢ co najmniej potowy cztonkéw Zarzadu. W przypadku réwnosci

gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

§ 25.

Szczegotowe zasady dziatania Zarzadu zostang okreslone w regulaminie Zarzadu,
uchwalonym przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

V. GOSPODARKA FINANSOWA I RACHUNKOWOSC SPOLKI

§ 26.

1. Kapitaly wiasne Spétki stanowiq;:

- kapitat zZapasowy, ==========mmmmmm oo o e oo
- kapitaty rezerwowe. --------=-mmmmmmmm oo
2 Na pokrycie szczegdlnych strat lub wydatkéow Walne Zgromadzenie moze tworzy¢

kapitaty rezerwowe w trakcie roku obrotowego. ----=========-mm oo

§ 27.

1. Akcjonariusze majq prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez biegtego rewidenta, ktory zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie
do wyptaty akcjonariuszom. ==-========mmmmm e
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2. Zarzad jest upowazniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy na koniec roku obrotowego. -=-========== = oo m e

§ 28.

Rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy.

VI.POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 29.

Wymagane przez prawo ogtoszenia pochodzace od Spoétki sg publikowane w Monitorze
Sadowym i Gospodarczym.

§ 30.

W razie likwidacji Spétki, Walne Zgromadzenie wyznaczy na wniosek Rady Nadzorczej
sposrod cztonkow Zarzadu likwidatordw i okresli sposob prowadzenia likwidacji.

§ 31.

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem stosuje sie przepisy kodeksu spétek
handlowych oraz inne wtasciwe przepisy prawa."

Oddano 248 215 329 waznych gtoséw z 248 215 329 akcji, stanowigcych
72,1815492776%

kapitatu zaktadowego TVN S.A. ,w tym:

- glosow ?za?: 248 215 329

- gtosow ?przeciw?: 0

- gltoséw ?wstrzymujacych sie? 0
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